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Rezumat. Pentru ca domeniul sportului sa fie in permanenta dezvoltare, se considera
deosebit de necesara stabilirea unei continuitdti sportiv-profesionale, in care sa fie reflectata
manifestarea volumului de competente ale sportivilor de performanta in cadrul activitatii ulterioare,
dupa incheierea carierei sportive. Acestia, cu sigurantd, cunosc in detalii specificul
antrenamentului multianual, strategiile, tehnologiile, metodologiile de pregatire si, evident, se
considera persoanele potrivite pentru a deveni antreprenori in activitatile sportive, producdnd,
astfel, promovarea domeniului. In articolul de fatd sunt descrise unele modalitdti novatoare, care
pot sta la baza formarii competentelor antreprenoriale la sportivii de performantd, pentru
dezvoltarea mediului de afaceri in Republica Moldova. Studiul este axat pe relatarea opiniilor
multor specialisti ai domeniului, ale sportivilor de performanta, si, evident, pe elaborarile
investigationale ale autorului, toate fiind orientate spre elaborarea unui curs special de lectii in
cadrul disciplinei de referinta, care va oferi cea mai elocventa informatie in sensul pregatirii
profesionale inalte pentru activitatea de antreprenoriat.

Cuvinte-cheie: competente, mediu de afaceri, sportivi de performantd, antreprenoriat,
continuitate, constatare, program de formare.

Actualitatea Conceptia antreprenoriatului inovational

Studiul privind metodologia formarii din  Moldova  corespunde  prioritatilor
competentelor ~ pentru  activitatea  de dezvoltarii socioeconomice pe termen lung,
antreprenoriat in sport este conditionat de reflectate in Programul Guvernului Republicii
conceptia de dezvoltare si promovare a Moldova ,Integrarea Europeana: Libertate,
antreprenoriatului cu caracter inovational Democratie, Bunastare” [2, 5, 6].
pentru sportivii de performantd, care se afla Totodatd, este de mentionat cd, n ultimii
spre finele carierei sportive [2, 3, 4, 7]. Acest ani, iIn Republica Moldova s-a inregistrat o
deziderat a impus stabilirea obiectivelor, a tendintd de reducere a numadrului de edificii
directiilor i cailor de dezvoltare a sportive: terenuri de sport, stadioane, sdli de
fenomenului de antreprenoriat, precum si sport, bazine de inot etc. [3, 7, 8] In conditiile
determinarea principiilor si mecanismelor de economice noi, mentinerea edificiilor sportive
implementare in scopul asigurarii conditiilor intr-o stare satisfacatoare a devenit o problema
favorabile pregatirii profesionale a sportivilor dificila. Astfel, devine necesard dezvoltarea
de performanta pentru activitatile infrastructurii sportive, care poate constitui
antreprenoriale in business-ul inovational mic obiectul credrii conditiilor pentru consolidarea
si mijlociu din Republica Moldova. parteneriatelor intre stiintd §i business,
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precum si pentru intensificarea activitdtii de
afaceri in Republica Moldova.

La dezvoltarea mediului de afaceri
national, o contributie esentiald o pot aduce
anume sportivii de performantd, dupa
incheierea activitdfii competitionale, prin
deschiderea unor business-uri in domeniu,
avand ca rezultate finale si constructia unor
edificii sportive. Evident, edificiile sportive,
unde se fac antrenamente zilnic si se
desfagoara competitii, trebuie prevazute cu o
infrastructura respectiva, inclusiv: cabinet
medical, sald de masaj, cabinet de fizioterapie,
vestiar cu grup sanitar, sald de hidroterapie cu
dusuri si cazi, saund, sald de oxigenare si
aeroionizare, salda de relaxare prin muzica,
lecturi, rehidratare, vitaminizare etc. De
asemenea, ¢ necesar sa fie prevazute cabinete
pentru profesori, antrenori, instructori, camere
pentru arbitri, magazii pentru echipamentul
sportiv, inventar si alte materiale [4, 5, 7].

In acest context, crearea unor astfel de
constructii  contribuie, cu siguranta, la
dezvoltarea mediului de afaceri in tara noastra
si la o crestere a interesului si calitatii vietii
sportive.

Scopul studiului. Consta in determinarea
modalitatilor novatoare de formare a
competentelor antreprenoriale la sportivii de
performanta, pentru dezvoltarea mediului de
afaceri in Republica Moldova, prin elaborarea
de noi programe de pregatire, la care sa
participe toata elita manageriala din sportul

autohton prin intervievarea acestora (a
specialistilor-manageri ai  domeniului si,
evident, a sportivilor de performantd),

subiectele fiind selectate din perspectiva
exigentelor de cunoastere a mediului de
afaceri in domeniul sportului in special si a
dezvoltarii sociale 1n tara noastra in general.

Obiectivele studiului. Acest studiu a avut
un caracter constatativ; respectiv actiunile au
fost centrate pe realizarea urmdatoarelor
obiective:

- cercetarea  obiectivelor  activitatii
antreprenoriale si inovationale a sportivilor de
performantd, identificarea metodelor si
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mecanismelor de atingere a acestor obiective,
in corespundere cu principiile de dezvoltare a
societatii Republicii Moldova;

- elaborarea si aplicarea unui chestionar de
cercetare stiintifica relevant in contextul temei
studiate, unde intrebarile formulate au fost cu
referinta la diferite documente de politici,
potentialul existent in tard (valori, tradifii,
resurse), realitdtile, cerintele si provocarile
economiei globale bazate pe competitivitate,
competenta si capacitati de dezvoltare;

- prelucrarea rezultatelor sondajului de
opinii in  vederea  obtinerii  parerilor
respondentilor privind chestiunile de interes, pe
baza cirora si fie posibila CONCretizarea
planului general al cercetdrii experimentale de
baza;

- stabilirea cadrului de referintd asupra
competentelor pentru proiectarea procesului de
pregdtire a sportivilor de performanta care, la
finalizarea carierei sportive, vor opta pentru
realizarea propriei viziuni asupra activitatii de
antreprenoriat, in vederea initierii unei afaceri;

- elaborarea unui  model/sistem al
continutului competentelor antreprenoriale si
inovationale  caracteristice  activitatii  de
antreprenoriat in domeniul sportului, care,
ulterior sa fie propuse sportivilor/studentilor in
cadrul procesului educational-instructiv
academic prin inifierea, organizarea i
desfasurarea unui curs special de lectii.

Metodele stiintifice rclevante utilizate in
cercetare sunt: metoda studiului literaturii de
specialitate; observatia pedagogicd; metoda
anchetei de tip chestionar; metoda de masurare
si evaluare; metode statistico-matematice;
metoda grafica si tabelara.

Studiul literaturii de specialitate a fost
utilizat pentru a crea posibilitatea documentarii
in ceea ce priveste opiniile specialistilor cu
privire la principalele activitati de cercetare in
domeniul  antreprenoriatului  sportiv  si
inovational, al consolidarii mediului de afaceri
din Republica Moldova.

Observatiile  pedagogice au  permis
obtinerea unor informatii complexe, care a avut
avantajul de a reda comportamentul natural,
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efectiv al consumatorilor de sport.

Elementul principal al studiului:
metoda anchetei de tip chestionar a vizat
acumularea de date privind motivatia invatarii
viitorilor specialisti ai domeniului pentru
activitatea de antreprenoriat. Continutul
chestionarelor sociologice elaborate si aplicate
pe parcursul cercetdrii noastre au fost
formulate in corespundere cu scopul cercetarii
si obiective stabilite. Structura si continutul
acestora, pentru fiecare studiu realizat, au
urmarit o schema logicd, cuprinzand atat
intrebari generale, cét si specifice. Inainte de a
fi aplicate categoriilor de respondenti,
chestionarele au fost validate printr-o
cercetare de tip instrumental (anchetad pilot)
realizata pe un anumit numar de persoane.

Studiul s-a realizat prin chestionarea a
doud grupuri de respondenti: unul cu
manageri de nivel superior din organizatiile
sportive nationale (cluburi sportive private si
federatii sportive nationale), respectiv 59 de
persoane, si al doilea, cu sportivi de
performantd aflati in exercitarea carierei
sportive si altii aflati deja la sfarsitul acesteia
(43 de sportivi de la diferite probe olimpice).
Rezultatele intervievarilor au fost analizate si
interpretate 1n laboratorul stiingific al Catedrei
Managementul Culturii Fizice, Facultatea de
Pedagogie, USEFS, Chisinau.
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Discutiile de grup s-au axat pe urmatoarele
teme principale:

- organizarea procesului de antreprenoriat;

- perfectionarea pregatirii profesionale,
comunicarea si motivarea
absolventilor/sportivilor din entitatile sportive;

- obiectivele si elementele pe care le
evidentiaza initierea unei afaceri In domeniul
culturii fizice;

- instrumentele de comunicare utilizate si
influenta acestora asupra dezvoltarii mediului
de afaceri din tara noastra.

Rezultate si discutii

La intrebarea ,,Cunoasteti care sunt factorii
ce ar putea influenta decizia infiintarii unei
afaceri 1n  domeniul culturii fizice?”,
majoritatea categoriilor de respondenti a
mentionat cd printre acestia se incadreaza:
influenta crescuta asupra spiritului
antreprenorial a nivelului de educatie si a
studiilor efectuate (24%), varsta, experienta de
munca si cariera sportivd (29%); factorii de
mediu antreprenorial: economia, sursele de
finantare, asistenta consultativa, personalul de
suport, conditiile legale si de organizare a
afacerii in domeniu (22%); cunostinte slabe 1n
domeniul antreprenoriatului (25%), in special
in ce priveste amplasarea, sectorul de piatd,
abilitatile necesare domeniului de activitate
selectat etc.
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Fig. 1. Raspunsurile cu privire la factorii ce ar putea influenta decizia infiintarii unei afaceri in
domeniul culturii fizice
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In ceea raspunsurile la

ce priveste

sl resurse proprii necesare pentru a incepe o
afacere Tn domeniul culturii fizice?” (Figura
2), majoritatea subiectilor au afirmat cd, in
general, resursele nu sunt intotdeauna
financiare (32%) pentru deschiderea unei
afaceri, iar 11% au mentionat cd au aceste
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egeiw e

probabil, managerii si sportivii de performanta
considera cad acestea nu sunt suficiente, in
principal ~ din  considerentul  raportarii
beneficii. De asemenea, au precizat acestia,
finantarea ideii de afaceri este un aspect central,
constituind, deseori, o bariera serioasd in
dezvoltare.

manageri

sportivi de
performanta

m Resurse insuficiente
m dispun de resurse
nu dispun de resurse

eye v o

domeniul culturii fizice

Referitor la intrebarea ,,Cunoasteti care
sunt etapele de identificare a unei afaceri
reusite?” (Figura 3), respondentii au mentionat
in proportie de 33% cd nu cunosc, 28% au
precizat ca inovatia §i creativitatea sunt calitati

manageri

importante Tn gasirea unei afaceri reusite in
domeniu, 18% au dat raspunsuri afirmative la
aceasta Intrebare, iar 21% au recunoscut ci le-
a fost greu sa raspunda la aceasta intrebare.

B Da
B Nu

creativitatea si inovatia
HGR

sportivi de performanta

Fig. 3. Raspunsurile cu privire la etapele unei afaceri de succes
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Cu privire la intrebarea ,,Puteti mentiona
care dintre motivele enumerate contribuie la
determinarea  initierii unei  afaceri in
domeniu?”, 31% au afirmat cad interesele si
dorintele personale ii determind sa initieze o
afacere in domeniu; 11% - familia si rudele,
35% - relatiile sociale si societatea, iar 23% au
precizat ca dezvoltarea  personald  si
profesionala.

La intrebarea ,,Puteti mentiona care dintre
calitatile enumerate pot constitui profilul
antreprenorului de succes in domeniul culturii
fizice”?, din raspunsurile acumulate se poate
observa ca talentul si clarviziunea sunt calitati
foarte importante (24%); intuitia (26%);
charisma si calitatile de lider (12%); caracterul
independent (29%); disponibilitate la resurse
financiare si existenta unui plan de afaceri
(9%).

Referitor la intrebarea ,,V-ati gandit
vreodata la cariera Dvs. ca la o afacere”?,
subiectii au dat raspunsuri pozitive Intr-un
procent  semnificativ,  respectiv  68%,
raspunsuri negative - 7%, iar 25% au

Nr. 36/2 - 2020

mentionat ca de putine ori au echilibrat cariera
personala cu afacerea.

La intrebarea ,,Cunoasteti semnificatia
corecta a conceptelor de antreprenor i
antreprenoriat”?, majoritatea categoriilor de
respondenti au mentionat cd, in general, o
cunosc  (37%), insa ar dori sa-si
imbunatateasca cunostintele in acest domeniu
(42%). 21% nu cunosc semnificatia corecta a
acestor concepte.

Elemente novatoare ale studiului

Pe baza propriei initiative a echipei de
cercetare si luand in calcul si aceste rezultate,
precum si alti factori care pot fi in masura sa
propulseze fenomenul de antreprenoriat in
favoarea viitorului specialist in domeniul
sportului, a fost elaborat complexul de
competente considerate categoric necesare
pentru formarea profesionalda a viitorilor
antreprenori pentru mediul de afaceri din
Republica Moldova.

In Tabelul 1 sunt reflectate competentele
generale ce urmeaza a fi dobandite de catre
pretendent prin studierea acestei discipline, iar
in Tabelul 2 competentele specifice.

Tabelul 1. Competente generale

Competentele generale

dezvoltarii capacitatii de antreprenoriat.

solutiilor.

1. Utilizarea limbajului de specialitate in relatiile de comunicare.
2. Valorificarea informatiilor, a metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu.
3. Utilizarea cunostintelor, metodelor si mijloacelor specifice disciplinei de studiu, in vederea

4. Aplicarea sistemului de reguli specifice organizarii si practicarii activitatilor de antreprenoriat si
adoptarea unui comportament adecvat in cadrul relatiilor interpersonale si de grup.

5. Valorificarea cercetarii stiintifice in domeniul antreprenoriatului in corespundere cu obiectivele
fixate, cu problematica de investigare, cu datele culese si analizate si, nu in ultimul rand, conturarea

Mai jos sunt prezentate competentele
specifice, continuturile si activitdtile de
invatare care vor sta la baza elaborarii
curriculum-ului  disciplinei pentru cursurile
respective. Astfel, pot fi prevazute urmatoarele
competente, pe care trebuie sd le Insume
studentul. Studentul va fi competent: sa
defineasca conceptele de afacere, profit si
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antreprenor; sa prezinte specificul activitatii de
antreprenoriat; sa prezinte trasaturile de
caracter ale Intreprinzatorilor; sa concretizeze
care sunt factorii ce determind si influenteaza
comportamentul antreprenorial; sa elaboreze
un plan de actiune al unei afaceri in sport; sa
precizeze importanta  antreprenoriatului
inovational.
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Tabelul 2. Competente specifice

Competente
profesionale

» Deprinderi de documentare si elaborare a planurilor de actiune al afacerilor in
sport in corespundere cu sursele de finantare.
» Abilitati de prezentare a anumitor
antreprenoriat.

» Cunostinte procedurale, legale cu privire la actele de infiintare a unei
organizatii sportive si inregistrarea acesteia la organele competente.

> Insusirea diferitelor tehnici de interpretare a legislatiei ce reglementeazi
activitatea de antreprenoriat in domeniu.

obiective specifice activitatii de

Competente
transversale

» Abordarea integratdi a cunostintelor despre antreprenoriat si aprofundarea
procedeelor de cercetare stiintifica interdisciplinara.

» Cunoasterea metodelor de lucru in domeniul elaborarii unui plan de afaceri.

» Formarea abilitatilor necesare cooperarii multidisciplinare, comunicarii si
edificarii de relatii parteneriale fundamentate pe aplicarea cunostintelor Tnsusite si

dezvoltarea rationamentelor stiintifice transdisciplinare.

De asemenea, studentul va fi competent:
sd mentioneze care sunt institutiile legale ce
monitorizeazd  functionarea legala a
antreprenoriatului iIn Republica Moldova; sa
identifice si sa prezinte elementele definitorii
ale mediului extern al entitatilor sportive ce le
furnizeazd informatii de baza, juridice si
economice; sa prezinte si sd defineasca
principalele forme juridice de organizare a
unei afaceri sportive; sa identifice si sa
interpreteze cadrul legal pentru organizarea si
desfasurarea activitatii afacerilor particulare;
sa elaboreze planurile de reorganizare a
entitatii sportive.

In alt rand, studentul va fi competent: sa
defineasca si sa inteleaga conceptele de drept,
drept sportiv, raport social, raport juridic,
persoana  juridica, persoand fizica; sa
acumuleze cunostinte cu privire la patrimoniu,
fapte si acte juridice; sd cunoasca, sa aplice si
sa interpreteze legislatia cu privire la
antreprenoriat in Republica Moldova; sa
cunoasca legea cu privire la cultura fizica si
sport, precum si alte acte normative ce
reglementeaza domeniul sportiv.

Atat aceste rezultate, cat s1 un sir de alte
cerinte vor reprezenta disciplina numita:
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicare
a legislatiei sportive In activitatea sportiva”,
propusa sa fie predata studentilor din anul I de
la specializarea de referinta.

[Erererdigreieiarefer2igrerards
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Concluzii

v/ Acest studiu a permis a determina
necesitatea elabordrii si aplicarii chestionarului
sociologic cu specialistii in domeniul sportiv si
sportivii de performanta, ale caror opinii pot fi
luate in calcul si pot contribui la stabilirea si
elaborarea  continutului  la  disciplina
»Antreprenoriat, elemente de drept si aplicare
a legislatiei sportive In activitatea sportiva”,
care sa contribuie, la randul ei, la formarea
cunostintelor teoretice/practice in concordanta
cu necesitatea dobandirii competentelor
profesionale, antreprenoriale si inovationale
solicitate de referentialul specialistului din
domeniu.

v Parerile respondentilor au coincis in
mare parte cu propunerile proprii ale echipei
de cercetare, iar motivele care stau la baza
initierii unei astfel de discipline sunt de
neconceput.

v' Studierea  materialului  inclus in
tematica de studiu, precum si evaluarea
rezultatelor studentilor va oferi posibilitatea de
a cunoaste gradul de indeplinire a sarcinilor
didactice, de atingere a obiectivelor activitatii
antreprenoriale, avand efecte pozitive asupra
angajarii in serviciu, aceasta facand ca
fenomenul de antreprenoriat sa aiba
continuitate.

Argument. Ca un argument la descrierea
rezultatelor studiului de fata se poate mentiona
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ca ideile si elabordrile inovationale, precizérile
si doleantele expuse pe marginea subiectului
de antreprenoriat, fiind transpuse in practica
procesului de pregatire profesionala a viitorilor
specialisti in domeniul sportului, vor oferi
studentilor posibilitatea de a Insusi o bogatd
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antreprenoriatului i managementului sportiv,
fapt ce le va asigura dobandirea de deprinderi
si competente pentru o carierd profesionala
eficienta in calitate de antreprenori Sau
manageri in cadrul institutiilor de profil.
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