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Rezumat. In prezent, industria sportivi este generatdi de o miscare de profesionalizare. Politica de
asociere are repercusiuni puternice asupra gradului de profesionalizare, a eficientei si a libertatii de
inifiativd in activitatea profesionistilor din domeniu. In societatea modernd, sportul profesional este
prezentat ca un tip de afacere, ca o parte importantd a industriei divertismentului, precum §i ca una dintre
cele mai complexe forme de comert. Cu alte cuvinte, putem mentiona ca sportul profesional constituie un tip
de activitate antreprenoriald, al carei scop este de a obtine profit din vianzarea spectacolului competitional.
In ultimul deceniu, sporturile profesionale s-au dezvoltat activ, atdt la nivel national, cét si international,
astfel incdt practica incheierii de parteneriate s-a extins, daca facem trimitere la sportivii care sunt
interesati de a activa in cluburile strdaine. Profesionalizarea sportului este un proces obiectiv, inevitabil, care
contribuie la o crestere a eficacitdtii, tehnicitdtii, esteticii si divertismentului sportului. In plus, plasarea
sportului pe o noud baza organizationala si economica ofera statului posibilitatea de a-si completa bugetul
cu surse financiare suplimentare. Cu toate acestea, caracterizarea dinamicii dezvoltarii sporturilor
profesionale, reflectata de mai multi autori, atesta faptul cd, prin profesionalizarea lui, sportul isi pierde
functia si rolul umanist in societate. "Sportul profesionalizat este un dezastru social, deoarece produsul sau
nu consta doar in victorii si rezultate care constituie gloria si imaginea unui stat, dar presupune oameni
care si-au pierdut sandtatea" [5]. In sporturile profesionale, principiul sportului olimpic , Fairplay” isi
pierde sensul, lasdand loc celui cu referire la obtinerea ,,victoriei cu orice pret” (intimidarea adversarului,
agresivitate, fraude, presiune psihologica severa asupra concurentului in afara competitiei si in procesul
concurential). In prezent, asistam la o comercializare a sportului si la faptul cia Miscarea Olimpicd incepe
sa fie o ,sinteza a spectacolului sportiv, a tehnologiei publicitare si a politicilor publice”. Sporturile
olimpice se distanteazd de cele de masd (obisnuite), argumente evidentiate prin urmdtoarele aspecte:
cresterea rapidd a realizdrilor sportive nu se afld in concordantd cu cele ale conditiei fizice a populatiei. In
acelagsi timp, sportul olimpic orienteaza si asigurda subventionarea unor sume uriase din bugetul unui stat.
De exemplu, bugetul pentru Jocurile Olimpice de la Tokyo a fost in valoare de 1.6 - 1.8 trilioane de yeni
japonezi, respectiv de aproximativ 14.5 — 16.2 miliarde de euro pentru un numar de 33 de probe sportive,
47 de discipline si 324 de evenimente, la care au participat peste 12.000 de sportivi [7].

Cuvinte-cheie: sport, profesionalizare, comercializare, Olimpism, Miscare Olimpicd.

Introducere. Probele sportive au intrat in lungul istoriei moderne, sportul s-a bazat pe
programul olimpic cu propriile reguli si filosofia ~ Olimpismului, pe  principiile
traditii, cu o structura universald si un rol fundamentale ale Miscarii Olimpice. Potrivit
decisiv al componentei economice, cu un Cartei Olimpice, Olimpismul reprezintd ,,un
management avansat, cu drepturi  si amestec de sport, cultura si educatie” sau ,,un
responsabilitati echilibrate ale sportivilor stil de viata bazat pe bucurie, construit pe efort,
calificati, precum si cu structuri organizatorice valoarea educativa a bunului exemplu si
si de dirijare bazate pe principiile democratiei respectului, principii  etice fundamentale
[3, 4]. Sportul olimpic s-a dezvoltat si a universal”. Totusi Olimpismul se
devenit o afacere de miliarde de dolari, caracterizeaza si prin fenomene antiumaniste,
acoperind toate colturile globului [6]. De-a precum sovinismul, prejudecdtile arbitrilor,
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subiectivitatea si ostilitatea fanilor si, nu in
ultimul rand, prin tulburdrile aduse sanatatii
sportivilor ca urmare a proceselor intensive de
antrenament. Dopajul a devenit un atribut
aproape indispensabil al Miscérii Olimpice
moderne, iar manipularea si coruptia pot fi
identificate cu usurintd in activitatile sportive
de anvergura. Astfel, falsificarea rezultatelor
sportive conduce spre distrugerea sanatatii
sportivilor si  contribuie la aceea ca
performantele obtinute sunt determinate de
realizarile chimiei si farmacologiei, si nu de
sportivul insusi. Cu toate acestea, Olimpismul
se bazeaza cu prioritate pe valori umane
universale, cum ar fi [1]:

v" imbunatitirea fizica si spirituala a celor
care-1 practica;

v’ 0 viata umana si activa;

v un spirit eficient al rivalitatii;

v un respect deosebit si
inerentd de mentinere a pacii.

Subiectul abordat in cercetare este unul
deosebit de wvast, Intrucat probele sportive
olimpice se afld intr-o continud schimbare,
care este condusd de manageri sportivi, arbitri,
jucatori, suporteri, precum si de generarea
veniturilor masive din sport. Aparitia unor noi
sporturi (freestyle, pistd scurtd, culturism,
aerobic sportiv, inot sincronizat, deltaplan,
windsurfing sportiv etc.) atrage noi manifestari
competitive 1n acest domeniu. Mai mult,
formarea unor sporturi a devenit posibild
datoritd modernizarii tipologiei existente de
probe sportive, interactiunii sportului cu alte
ramuri  ale culturii  (dansuri  sportive,
gimnastica ritmicd), influentei si Tmbogatirii
reciproce a diferitelor progrese sportive,
stiintifice si tehnologice.

Scopul cercetiarii constd in a analiza
tendintele in dezvoltarea sporturilor olimpice
in contextul comercializarii si profesionalizarii.

Metode de cercetare utilizate in cercetare
s-au concretizat in cele teoretice generale
(analiza, sinteza, abstractizarea si generalizarea)
si metodele de cunoastere stiintifica (studiul
literaturii de specialitate si descrierea).

o functie
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Profesionalizarea  marcheaza  trecerea
amatorismului spre profesionalism, iar pentru a
intelege mai bine acest aspect, vom prezenta in
continuare unele argumente esentiale in acest
sens. Profesionalizarea este un proces care,
potrivit lui Richard Wittorski [5], se situcaza
pe doud niveluri esentiale:

v profesionalizarea actorilor: se refera
la formarea indivizilor pentru una dintre
profesiile deja existente 1n domeniul de
referinta;

v’ profesionalizarea activitatilor.
transformarea unei activitati intr-o profesie
autonoma.

Autorul atribuie conceptului profesio-
nalizare” trei sensuri:

e ,Profesionalizare -  profesie” -
constituirea unui grup social autonom;

e Asistentd 1n flexibilitatea muncii -
,profesionalizare - eficienta muncii”

e Procesul de formare a profesionistului
prin instruire - ,,profesionalizare - instruire”

In lumea sportului se folosesc cuvintele
»ocupatie” si ,,profesie”, concepte sinonime.

Coexistenta mai multor statusuri
(personal de conducere, executiv si de
subordonare, de pregatire tehnico-tactica,
medical, de kinetoterapie etc.), ale caror
frontiere raman deseori neclare, creeaza
tensiuni interne si jocuri de putere importante
pentru a ocupa un loc central in functionarea
organizatiilor sportive.

Continutul ~ conceptului  de  ,sport
profesional” face referire la anumite grupuri de
sportivi profesionisti 3, 4]:

1) sportivii care participa cu succes atat la
Jocurile Olimpice, cat si la campionatele
mondiale, precum si la o serie de starturi de
cupa si comerciale;

2) sportivii care au rezultate inalte, dar
care nu indeplinesc cerintele pentru a participa
cu succes la competitii majore;

3) sportivii veterani, specializati in special
in jocuri sportive, precum si in artele martiale,
patinajul artistic.

Regimul de profesionalizare si

obligatille  care  decurg din ,

toate
acesta
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(antrenamentul sportiv, pregatirea tehnico-
tactica, nivelul de competitii) au determinat
antrenorii/managerii ~ sportivi  sd dezvolte
considerabil procesul de antrenament. De
asemenea, canalele mari de televiziune au
inceput sa plateasca foarte mult pentru a
transmite competitii de anvergura, iar sportivii
profesiondtti au procedat la incheierea de
contracte platite substantial. Prin urmare, tot
mai multe cluburi au inceput sa-si organizeze
viata sportivd cu echipele lor profesionale,
personalul tehnic si cel medical inregistrand,
totodata, o crestere considerabila. De asemenea,
jucatorii au fost pusi in situatia de a-si schimba
viata personald pentru a putea rezista noilor
sarcini de munca. Astfel, le-au fost impuse
anumite perioade de recuperare si schimbare a
regimului alimentar, generand adesea unele
abuzuri, oboseald si, prin  urmare,
incompatibilitate cu regimul de munca
saptamanal si cu performanta pe care trebuia sa
o obtind Intr-o anumitd competitie [2].

In prezent, asistim la un management
meticulos si precis al activitatii sportivului de
performantd. Cele mai avansate mijloace sunt
implementate, iar sportivul este acum
monitorizat, controlat, Ingrijit si gestionat in
cele mai mici detalii. Personalul medical
utilizeaza cele mai performante instrumente
medicale, aplicand sportivilor proceduri de
intretinere si recuperare la cel mai inalt nivel.
Jucatorul profesionist a devenit un adevarat
sportiv, capabil de performante inalte. Toate
acestea, Tn mod evident, au favorizat cresterea
imediati a nivelului si timpului de joc. Intr-
adevar, putem observa ca timpul de joc efectiv
in cadrul unui meci (aproximativ optzeci de
minute, minus timpul de inactivitate datorat
arbitrajului  si  accidentdrii) a  crescut
considerabil. Aceasta crestere a timpului de joc
este, de asemenea, rezultatul unei pregatiri mai
bune (in special a celei fizice) a sportivilor
profesionisti capabili sd alerge, sa sard, sa
impinga, sa abordeze tehnici si tactici mult mai
performante decat anterior. Prin urmare, acest
fapt consolideaza calitatea spectacolului oferit
in timpul competitiilor si genereaza invidia
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radiodifuzorilor, a agentilor de publicitate, a
telespectatorilor si a suporterilor [1, 2].

Un alt aspect nesolutionat in sportul
profesionist este calendarul sportiv, intrucat
numarul competitiilor a fost majorat, ceea ce
afecteaza pregatirea si recuperarea sportivilor
profesionisti intr-un timp util pentru a putea
participa la noi evenimente sportive. Prin
urmare, este imperativ ca sportivii sd se
odihneasca si sa se pregdteasca pentru a evita o
ratd excesiv de mare de leziuni (accidente de
muncd) si de abuzuri inevitabile de droguri,
care merg adesea mand in mand cu banii
obtinuti din contracte bine platite si cu
suprasolicitarile sportivilor profesionisti. O

caracteristicd a  sistemului modern al
competitiillor este nu numai stabilitatea
calendarului competitional, ci si atasamentul
fata de facilitatile sportive (locul de
desfasurare). Astfel, organizarea si
desfagurarea unui eveniment sportiv de

anvergurd reprezintd o lucrare complexa, care
implicd nu numai construirea de facilitati
sportive, ci si formarea unei Iintregi
infrastructuri [3]. Utilizarea managementului
modern 1In organizarea si  desfasurarea
turneelor competitionale pentru o lunga
perioada a contribuit nu numai la popularizarea
sportului per ansamblu, la dezvoltarea probelor
olimpice, dar a facut posibila transformarea
unor astfel de turnee in evenimente comerciale
majore, ca principale surse de venituri ale
federatiilor nationale si ale autoritatilor publice.
Profesionalizarea sportului impune a fi luate n
considerare problemele de protectie sociald a
sportivilor, mecanismele de reglementare a
relatiilor de munca si a problemelor cu care se
confruntd acestia n societate. De asemenea,
este importantd influenta specialistilor de
diferite profiluri asupra pregatirii sportivilor si
a participarii lor la competitii. Un impact
deosebit asupra sportivilor il au centrele de
pregatire si de antrenament, in calitatea lor de
stimuli puternici pentru dezvoltarea sportului
olimpic si pentru crearea unui mediu
competitiv, generator al schimbarii orientarilor
valorice ale sportivilor [4].
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Dezvoltarea  separata a  sporturilor
olimpice si profesionale a contribuit la
formarea sistemelor organizatorice distincte, a
sistemelor de competitie si a diferitelor metode
de antrenament. Cu toate acestea, 1n noile
conditii socioeconomice, s-au manifestat in
mod clar tendintele de profesionalizare si
comercializare a  sporturilor  olimpice.
Principiile sportului amator, in intelegerea sa
traditionala, pe care se baza functionarea
sportului olimpic, au intrat in conflict cu
realitatile formelor lor moderne de dezvoltare,
ce au stat la baza schimbarilor calitative
organizationale si legale [3]. Interesul pentru
competitiile olimpice a fost determinat de
calitatea 1inaltda si asteptatd a activitatii
concurentiale a participantilor, de intriga si
imprevizibilitatea rezultatului final. Pentru a
crea o competitie acerba, organizatorii au
inceput sa invite un numar limitat de sportivi
(cei mai populari), lideri ai sezonului, care sa
participe la competitii si sd demonstreze
rezultate sportive inalte.

Fortarea antrenamentului sportiv limiteaza
uneori capacitatea de a efectua in mod eficient
si fiabil activitati complexe (profesionale),
reduce motivatia, submineazd sistemul de
aspiratii, orienteaza valorile sportivului din
cauza  leziunilor,  inceteaza  cresterea
rezultatelor, conducand adeseori la finele unei
cariere sportive. Situatia este agravatd de
caracteristica ~ specificd ~ a  sporturilor
profesionale, care se manifestd clar 1n
sporturile olimpice - crearea si mentinerea unei
atmosfere de competitie acerba, fard de care

sportul 1si pierde atractivitatea pentru
spectatori, interesul televiziunii s1  al
sponsorilor.

In prezent, lumea se confrunti cu
problema acutd a cresterii duratei unei cariere
sportive. Cu toate acestea, dupa cum arata
practica,  majoritatea  sportivilor,  dupa
incheierea carierei lor, se vor confrunta cu
problema starii de sanatate, a adaptarii sociale,
care va afecta in mod natural calitatea vietii.

De asemenea, putem mentiona ca
profesionalizarea si comercializarea sportului
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modern a devenit motivul formarii unui sistem
de protectie sociald pentru sportivi remarcabili.
Astfel, un rol important in protejarea
intereselor sportivilor este atribuit agentiilor
intermediare, care incheie contracte comerciale
in numele acestora, investind banii castigati
intr-o anumita afacere, ceea ce le determind in
mare masurd viitoarea existentd dupa
finalizarea carierei sportive, o adaptare mai
rapidd la noile conditii de viatd. Cu toate
acestea, in comparatie cu sportul profesional,
sistemul de protectie sociald din sporturile
olimpice este inca la inceput. Din pacate, astazi
multi sportivi, in special 1n tarile care au aparut
in spatiul postsovietic, se confruntd cu
problema  protectiei  sociale -  salarii
insuficiente, garantii materiale minime sub
formd de pensii/rente viagere, o deteriorare
accentuatd a conditiillor de munca, lipsa
suportului tehnic si material de inalta calitate,
lipsa unei infrastructuri dezvoltate pentru
realizarea antrenamentelor (stadioane, arene,
echipamente si instalatii sportive), lipsa unei
reglementdri  specifice  pentru  crearea
conditiilor s1 luarea de mdsuri in vederea
asigurdrii protectiei adecvate a sanatatii si
sigurantei participarii la competitii, plecarea
specialistilor de 1nalta calificare pentru a activa
in strainatate cu salarii mai mari. Un mod
important de formare a unui sistem de protectie
sociala in diferite tari il constituie plata unor
burse personale sportivilor de inalta clasd, a
unor pensii personale pentru sportivii care si-
au incetat activitatile sportive, toate acestea
fiind reglementate prin legislatie. Cu toate
acestea, dupd cum atestd practica sportiva din
ultimii ani, multi sportivi supradotati sunt
obligati sd caute conditii mai bune pentru
antrenament in alte tari [1, 3].

Influenta tendintelor de profesionalizare si
comercializare in sportul olimpic s-a produs pe
fondul unor schimbari importante, care au
afectat dezvoltarea sa ulterioara:

v adoptarea unui cadru normativ care sa
reglementeze platile si veniturile alocate
sportivilor, activitatea reprezentantilor
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acestora, a agentiilor de publicitate, difuzarea
competitiilor internationale etc.);

v transformarea sistemului competitional,
integrarea formatelor sporturilor olimpice si
profesionale  intr-un  singur  sistem de
competitie si dezvoltarea fondurilor de
premii/subventii pentru organizarea turneelor
de anvergura;

v’ formarea elitei sportive din randul
vedetelor sporturilor mondiale, ale caror stil de
viatd, hobby-uri si venituri sunt in mod
constant in campul vizual al televiziunii si al
presei;

v’ formarea unui sistem de protectie
sociald pentru sportivii de performanta.

Concluzionand, putem mentiona ca:

v profesionalizarea si comercializarea
sportului, a sistemului modern de competitii
afecteaza pregatirea sportivilor;

v’ in sport, s-a format un numar mare de
specialisti calificati pe anumite specializari -
antrenori, medici sportivi, kinetoterapeuti,
maseori, pentru care sportul a devenit o sferd
de activitate profesionala;

v un antrenor are o influentd
semnificativd asupra pregatirii unui sportiv, de
al cdrui profesionalism depinde cariera
acestuia in perspectivd (practica sportiva
abunda in exemple cu referire la nivelul ridicat
al calificarilor, la abilitatile organizatorice si
pedagogice ale antrenorilor care pot inspira
sportivii sa obtina rezultate remarcabile, dar si
exemple care reprezintd un pericol pentru
cariera de succes a unui sportiv);
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v in contextul comercializarii sporturilor
olimpice, sistemul relatiei antrenor-sportiv s-a
schimbat (sportivii au inceput sd castige mai
multi bani decit mentorii lor, devenind astfel
mai independenti, fiind ghidati nu de
considerente metodice, ci de cele economice
atunci cand iau decizii pentru a-si schimba cu
usurintd antrenorii cu altii mai ,,confortabili”);

v greselile personalului calificat de
antrenori si activitdtile lor necoordonate pot
conduce la consecinte grave, care dau nastere
traumatismelor, bolilor si, In consecintd, atrag
sfarsitul unei cariere sportive;

v este necesar sa se imbunatiteasca
continuu pregatirea sportivilor de inaltd
calificare, ludnd in considerare tendintele de
profesionalizare si comercializare, sa se
identifice abordari eficiente cu accent pe
solutionarea diverselor obiective strategice
(obtinerea celor mai inalte rezultate la Jocurile
Olimpice, in turneele de anvergura,
prestigioase, sa existe o combinatie rationald
de performanta si succes);

v in conditiile socioeconomice moderne,
existd un proces de integrare intr-un singur
intreg a doua tipuri de sporturi cu cele mai
inalte realizari - olimpice si profesionale.
Astfel, sportul de performanta dobandeste
caracteristicile unei forme mixte de organizare,
care combina diverse prioritdti si criterii -
obtinerea celor mai inalte rezultate la Jocurile
Olimpice, numarul de medalii castigate, locul
echipei In competitia neoficiald si sfera de
afaceri.

1. Kozlova E.K., Rabin M.F. (2016). The dynamics of the effectiveness of the competitive activity of the
most powerful athletes in the world during the Olympic year. [in Russian] In: Science in Olymp. Sports, no. 4, p.

23-34.

2. Imas E.V., Borisova O.V. (2017). Professional tennis: problems and development perspectives:
[monograph] [in Russian]. Kiev: Publishing House “Olymp. LIT”, 2017. 288 p.

3. Platonov V.N. (2015). The system of training athletes in Olympic sports. General theory and its practical
applications: manual [for trainers] [in Russian]. Kiev: Olimp. lit., 2015. 680 p.

4. Platonov V.N., Bubka S.N, Bulatova M.M. and others. (2009). Olympic sports. [in Russian] Kiev:

Olymp. lit. T.2. 696 p.

5. Wittorski R. (2008). Science, International Journal of Educational Research and Training for Adults,

"Professionalization”, Summary Note, p. 15.
6. White Paper on Sport
7. www. diez.md

[El2l2l2l2lelelgl2ldrararararas

11



