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ANALIZA SI MODELUL PLANIFICARII POSTURILOR FUNCTIONALE DIN
CADRUL ORGANIZATIEI SPORTIVE

Cires Victoria, Budevici-Puiu Anatolie
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau, Republica Moldova

Abstract. The human resources are the only ones resources able to produce and reproduce all the other
resources available to a sports organization, although the material and financial ones are important.
The jobs’ analysis is the process that determines the tasks, the activities specific to a position and the
type of persons recommended for its occupation, involving a common effort by the specialist in
human resources, hierarchical chief and employee, being necessary to provide us exact information
regarding the job and to justify the staff decisions. The productivity in all sports organizations is
influenced by how they interact and combine the human resources in order to use the other resources
of the management system. Factors such as preparation, age, job experience and the level of formal
education play a role in establishing the person compatibility with a certain organization. The
process of assurance of human resources suitable for a sports structure is an engaging process and
slightly subjective. In order to assure the human resources that cover both managerial positions, as
well as the execution ones, the managers follow the next sequentially steps: recruitment, selection;
training and improvement; evaluation. There is a reciprocal interdependence between the
management and execution positions established by the nature of relations that exists between the
decision centers of the sports organization and its effective centers.

Keywords: planning, human resources, job, sports organization.

Introducere. Printre toate resursele existente in organizatie, resursele umane ocupa un
loc aparte dupa importanta lor. Valorificarea superioard a resurselor umane presupune
recunoasterea particularitatilor acestora. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste
potentialul lor de crestere si dezvoltare precum si capacitatea lor de a-si cunoaste si Invinge
propriile limite, pentru a face fatd noilor provocari si exigente, actuale si de perspectiva.
»Oamenii sunt resursele active ale organizatiei, deoarece potentialul, experienta, creativitatea
si dezvoltarea lor contribuie activ la cresterea eficientei si eficacitatii organizatiei. Fara
prezenta efectiva a omului este pur si simplu imposibil ca o organizatie sd-si atingd
obiectivele” [1, 13].

Astazi, tema resurselor umane e foarte mediatizata si prezinta un interes deosebit pentru
managerii din toate domeniile, inclusiv cel al educatiei fizice si sportului. Importanta
planificarii resurselor umane este data de faptul cad aceasta activitate asigura utilizarea mai
eficientd a personalului disponibil si reduce impactul negativ pe care il au schimbdrile de
resurse umane In cadrul organizatiei, in spetd organizatiile sportive. De fapt, planificarea ar
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trebui sd preceada toate celelalte activitati de personal. Nu pot fi inifiate noi angajari sau
concedieri in lipsa cunoasterii numarului de personal necesar pentru asigurarea desfagurarii
eficiente a activitatilor [3, 10].

Mobilitatea fortei de munca este si o consecintd a diviziunii internationale a muncii.
Dimensiunea fortei de munca mobile nu este foarte mare raportata la totalul fortei de munca
mondiale. Fenomenul este foarte activ in Europa (circa 6 milioane muncitori strdini), in SUA
(5 milioane de muncitori striini), fiind urmate indeaproape de Orientul Mijlociu. In structura
fortei de munca s-a manifestat o deplasare spre sectorul tertiar, al serviciilor, iar sub raport
temporal s-au manifestat: o crestere sub aspect numeric a locurilor de munca cu timp partial,
munci temporare (pe terasament). In sport acest lucru este frecvent pe perioadele de pregitire
a marilor competitii In care pregatirile de organizare i amenajare se fac cu putin timp inainte,
iar numarul factorului uman implicat este influentat de factorul economic, de finantarea
obiectului respectiv precum si de valoarea evenimentului (competitie europeand, mondiald sau
Jocuri Olimpice) [3, 10].

Intrucat sunt remarcate schimbari frecvente in continutul de cunostinte al postului,
putem aprecia ca in viitor, reproiectarea posturilor va cunoaste o trecere de la analiza explicita
a posturilor la analiza implicita, de la modalitdti informale la cele formale, de la implicarea
scazutd a personalului la implicarea sporitd, de la simplificarea posturilor la Imbogatirea
posturilor [5, 6].

Sportul reprezinta un mijloc bun de adaptare a cererii la ofertd in ceea ce priveste forta
de munca. Cresterea numarului de practicanti de sport, cresterea numarului participantilor la
sport (consumatori de sport - nesportivi), patrunderea economiei in sport si comercializarea
acestuia, dezvoltarea industriei timpului liber sunt factori care au determinat o dezvoltare a
fortei de munca in sport [4, 5].

Sportivul, care este principalul subiect generator al performantei, este definit cu un mare
numar de atribute, dintre care unele sunt caracteristicile pentru realizarea acesteia. El se poate
dezvolta numai daca sunt indeplinite anumite conditii atat in privinta coreldrii interdependente
a insusirii de calitatii si aptitudini cat si a determinantelor ambientale, sociale, materiale si
pedagogice [9].

Echipa constituie unitatea psihologica de baza a activitatii sportive, de coeziunea si
capacitatea ei depinzand atat performanta, cit si satisfacerea sportivilor si a suporterilor.
Alcatuirea, organizarea si conducerea echipelor sunt asigurate de specialisti cu o inalta finuta
profesionald. De buna desfasurare a acestor procese depinde in mare masurd calitatea,
eficienta si valoarea sociala a finalitatilor realizate [8].

Managementul in sport constd in coordonarea unei organizatii/activitati de tip sportive a
actiunilor, proceselor, situatiilor, problemelor si aspectelor contingente, rezultate din
administrarea resurselor financiare, materiale, umane si informationale existente, pentru
realizarea obiectivelor organizationale propuse pentru diferite intervale operationale [4, 6, 12].

In activitatea manageriald a echipelor sportive si a sportivilor se urmareste, in final,
obtinerea performantelor sportive. Aceste performante, indiferent de ramura sportiva, sunt
monitorizate la toate nivelurile, incepand de la périnti la administrator, de la director pana la
foruri guvernamentale si dau esenta, scopul, satisfactia, generand politica sportiva [4, 5].

Scopul cercetarii este de a identifica modalitdtile cele mai corecte de planificare a
resurselor umane, In urma efectudrii analizei posturilor functionale, inclusiv a celor vacante la
nivelul unei organizatiei sportive, pentru a contribui la Tmbunatatirea rezultatelor existente.
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Analiza postului este procesul prin care se obtin si se prelucreazd informatii esentiale
legate de un anumit post. Prin analiza postului se studiaza atat postul, cat si caracteristicile lui,
precum si cunostintele, experienta, aptitudinile necesare titularului [7, 10, 13].

Evantaiul socio-profesional al sistemului national de educatie fizicd si sport este
deosebit de larg: profesori, antrenori, medici, ingineri, economisti, militari, functionari publici
etc. [6].

Toate aceste categorii raspund la doua tipuri de influente:

a) influentele educativ-formative ale sistemului national de educatie fizica si sport care a
sustinut direct sau indirect devenirea lor profesionala si sociala, pe categorii de specialisti;

b) influentele pe care toate aceste categorii le transmit sistemului national de educatie
fizica si sport, in functie de specialitate, profesie, de contextul statutului profesional si al
codului deontologic propriu (specific) fiecarei categorii.

Pentru a studia cererea de resurse umane, managementul previzionar se bazeazd pe
concluzii ce apar In urma analizei posturilor.

Analiza posturilor este procedeul prin care se determind sarcinile, activitdtile specifice
unui post si tipul de persoane recomandate pentru ocuparea acestuia [7, 10]. Ea cuprinde
elementele reflectate in Figura 1.

ANALIZA POSTURILOR

Descrierea posturilor si specificatia posturilor

Decizii de Evaluarea Evaluarea postului- Cerinte de
recrutare si muncii decizii de remunerare competenta
selectare

Figura 1. Elemente specifice analizei posturilor

Pentru efectuarea analizei posturilor functionale din organizatia sportivd monitorizata
de noi am parcurs urmatorii pasi:

e utilizarea informatiei pentru a putea determina tipul de date ce trebuie reunite $i
tehnicile ce urmeaza a fi folosite in acest scop;

e culegerea informatiei prevazute din organigrama organizatiei sportive, diagrama de
proces si descrierile de posturi (acest fapt ne-a ardtat cum se relationeaza postul in cauza cu
celelalte posturi din cadrul entitatii sportive);

e diagrama de proces ne-a permis o intelegere mai detaliatd a fluxului de lucru in
raport cu cea oferita de organigrama;

e descrierea postului, (dupa caz) poate fi un bun punct de plecare in actiunea
declansatd pentru a sigura o descriere reactualizata;

e am selectionat pozifii reprezentative din organigrama entitatii sportive pentru a le
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analiza;

e analiza propriu-zisd a postului si obtinerea datelor privind activitdtile lui
componente, executarea lucrarilor, conditiile de muncd, competentele si calificarile
profesionale, inclusiv cele umane;

e analiza a fost revazutd Impreund cu participantii, fapt ce ne-a oferit informatii cu
privire la natura si functionarea postului;

e claborarea unei descrieri si specificatii de post, ca rezultat concret al analizei
postului. Am realizat doua liste: una care cuprinde sarcini, competente si responsabilitati si
alta care precizeaza cerintele profesionale si umane pe care trebuie sd le indeplineasca
ocupantul postului.

In urma efectudrii analizei posturilor existente la nivelul entitatii sportive am realizat
modelul planificarii resurselor umane. Practic, planificarea resurselor umane contine un
ansamblu de activitati care pot fi grupate in modalitatea reflectata in Figura 2.

~
Diagnosticarea
situatiei personalului in cadrul
organizatiei sportive

= /

~
Efectuarea unor prognoze si elaborarea
unui plan

J

Formularea si implementarea unor

strategii

cu privire la utilizarea resurselor umane
v

MODELUL
planificarii
resurselor umane
in organizatia

sportiva

Culegerea de datesi transmiterea de )
informatii managementului organizatiei

asupra modului in care este aplicata
lanificarea intocmita )

\

Evaluarea rezultatelor planificarii
resurselor umane

Figura 2. Un posibil model al planificarii resurselor umane

Pentru a obtine informatii pentru analiza postului am utilizat metodele de cercetare:

e chestionarul prin care am rugat resursele umane angajate sa raspunda la acesta
cu mentionarea sarcinilor stabilite conform fiselor de post, a competentelor si
responsabilitatilor relationate cu locul de munca;

e observarea directd utilizatd impreuna cu interviul (prin aplicarea acestei metode
salariatul a fost observat pe durata unui ciclu complet de munca).

Organizarea cercetirii si interpretarea datelor obtinute. Acest studiu a fost realizat
prin prisma aplicarii chestionarului sociologic, categoriilor de respondenti (manageri,
antrenori, angajati ai departamentului resurse umane), al interpretarii datelor statistice fiind
centrat In principal pe desfasurarea unui amplu program de cercetdri pentru a determina
necesitatea cunoasterii si realizarii planificarii corecte a posturilor functionale la nivel
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organizational. Studiul cantitativ a fost realizat in Universitatea de Stat de Educatie fizica si
Sport din Moldova, precum si in cadrul organizatiilor sportive, selectate aleatoriu (licee
sportive, scoli sportive, federatii sportive, cluburi sportive din Chigindu), pe esantioane ale
caror marimi sunt prezentate in Tabelul 1 si reflectate in Figura 3.

Tabelul 1. Categoriile de respondenti conform esantioanelor i categoriilor de virste

Categorii de respondenti Mairimea esantionului Categorii de varste (ani)
Manageri 25 35-51
Antrenori 44 33-57

Angajati ai DRU 51 27-49

angajati DRU

27,49
M antrenori
35‘?‘ / .
= manageri
esantion categorie de varstﬁ-—
_—

Figura 3. Reflectarea grafica a categoriilor de respondenti conform esantionaelor si
categoriilor de varste

In continuare, reflectim din chestionarul aplicat categoriilor de respondenti cele mai
semnificative intrebari cu privire la subiectul cercetarii noastre.

Cu privire la intrebarea ,,Cunoasteti cum se poate identifica disponibilul de personal din
cadrul unei organizatii sportive?” categoriile de respondenti au dat raspunsuri pozitive intr-un
procent de 67%, iar 33% nu cunosc modalitatea respectiva de acumulare a datelor (Figura 4).

Hnu

mda

manageri antrenori angajati dep RU

Figura.4. Raspunsurile cu privire la identificarea disponibilului de personal
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In acest context putem mentiona ci, identificarea disponibilului de personal se face prin
intermediul unui inventar al resurselor umane existente in organizatia sportiva. Informatiile
necesare pot fi obtinute folosind un numar mare de surse cum ar fi: dosarele de personal,
formularele de recrutare si selectie, evidentele referitoare la formele de pregatire si formare
profesionald urmate, documentele privind salarizarea personalului [7, 10]. Toate acestea pot fi
sintetizate intr-o fisd de personal a cérei continut cuprinde urmatoarele capitole reflectate in
Tabelul 2.

Tabelul 2. Fisa de personal

Date Locul de ce s Incadrarea Istoric Remuneratie
< Calificari < s o . s
personale munci curenti carieri si beneficii
nume, prenume | departament, | studii, titluri denumire si posturi conditii de
data nasterii, sectie, stiintifice codificare detinute, munca, salariul
adresa, telefon, obtinute, functie, date numiri de baza,
starea civila, cursuri de gradatie, data | 1n functie; | sporuri, drepturi
data angajarii calificare, numirii de concediu
perfectionari
absolvite

Analiza datelor de mai sus oferd informatii privind: resursele umane disponibile,
pierderile potentiale privind resursele umane existente datoritda folosirii necorespunzatoare a
acestora, schimbadrile potentiale privind resursele umane existente datoritd promovarilor
interne, efectele absenteismului si ale schimbarii conditiilor de munca, alte surse ale ofertei de
fortd de muncd din interiorul organizatiei [2]. Sugeram, in acest sens, efectuarea unui
diagnostic al disponibilitdtilor de resurse umane la nivelul fiecdrei subdiviziuni
organizatorice, pentru a permite luarea rapida de masuri in asigurarea flexibilitatii resurselor
umane.

Cu privire la intrebarea “Puteti mentiona care este indicatorul de bazd al analizei
disponibilului de personal la nivelul unei organizatii sportive?” respondentii au dat raspunsuri
negative (69%) semnificative fata de cele afirmative (31%) Figura 5.

angaj din dep RU ‘.‘ - 17 _
T — T T T

da

e [ I = I
. - : . . : . nu
| . + | 1 1 T

Figura 5. Raspunsurile cu privire la indicatorul de baza al analizei disponibilului de
personal

Deosebit de importanta este identificarea pierderilor de personal, defalcate pe diverse
cauze: dorinta de avansare in carierd, nivelul de salarizare, domiciliul, relatiile interpersonale
la locul de munca, concedierile, pensionarea, starea proastd a sanatatii, deces. Indicatorul de
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baza al analizei disponibilului de personal il reprezinta mobilitatea personalului (Im), calculat
ca raport Intre numarul de personal plecat din organizatie (Np) si numdrul mediu al
lucratorilor in perioada de analiza (NI). Stabilitatea reprezintd fenomenul invers fluctuatiei
personalului si este o conditie importantd pentru utilizarea deplina si eficienta a resurselor
umane [3,7,10].

Putem concluziona cd in urma analizei resurselor umane angajate se poate stabili daca
existd o concordanta deplind intre numarul de persoane existente si necesarul organizatiei. De
retinut, ca inventarul resurselor umane urmareste, in principal, urmatoarele aspecte:

e numarul si structura resurselor umane pe virste, vechime, sex, etc.;
e competenta profesionald a personalului disponibil;
e mobilitatea salariatilor.

Referitor la intrebarea ”Credeti ca sunt importante a fi studiate caracteristicile pietei
fortei de munca in procesul de planificare al resurselor umane?” categoriile de respondenti au
dat raspunsuri pozitive Intr-un procent semnificativ, respectiv de 78% (Figura 6).

. 4 .
angaj din dep RU I -
. ®nu
antrenori
Cda
[ :
nanageri cl T
managerti l-
] //,,/ / ,/

Figura 6. Raspunsurile cu privire la caracteristicile pietei fortei de munca in procesul de
planificare al resurselor umane

Pe langa inventarul de resurse umane, 1n activitatea de planificare vor fi analizate pe de
o parte caracteristicile pietei fortei de munca, iar pe de altd parte aspectele financiare ale
utilizdrii personalului. Factori ca rata somajului, competitia intre organizatii pentru a atrage
forta de munca de o anumita calificare, numarul de absolventi, evolutia demografica, unele
masuri legislative pot avea un impact semnificativ asupra organizatiei sportive. Elaborarea
unui plan realist si eficient, orientat pe indeplinirea obiectivelor strategice, va lua in
considerare toate aceste interdependente.
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PARTICULARITATILE UNOR INDICI FUNCTIONALI SI MOTORI AI COPIILOR
iN RAPORT CU MODUL DE VIATA

Cojocari Lidia,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creanga”, Chisinau, Republica Moldova
Tataru Angela, Tiganag Odetta, Girlea Natalia,
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau, Republica Moldova

Abstract. The lifestyle along with the sanogenic factors of environment have a positive impact on children in the
final stage of the period of structural functional stabilization activity of organs of vital importance in
the body mature level and intensification mental development, aimed by improving peripheral blood
flow, which favours optimal oxygen supply to tissues; the increase of vital lung capacity for girls
(with 200.13 ml), increased motor activity performance, both girls and boys. So all components of
lifestyle are important to maintaining and strengthening health, therefore attention should be paid to
implementation of and compliance optimization measures lifestyles.

Keywords: healthy lifestyle, sanogenic environmental conditions, health, children, vital capacity of the lungs,
motor activity.

Introducere. Una dintre problemele primordiale ale omenirii la inceputul mileniului 111
este sandtatea — o valoare moral-eticd si psihofizica importanta. O societate sdndtoasa si
productiva, cu un viitor prosper si sustenabil are la baza sa o dezvoltare sandtoasa a copiilor.
Copiii sunt esentiali atdt pentru prezent, cat si pentru viitor, starea de sanatate a lor fiind
avutia cea mai de pret, astfel beneficiul suprem al investirii in sdndtatea copiilor fiind
bunastarea Intregii societati [4].

Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), sanatatea individului este definita
drept ,,0 stare de bine fizica, mentala si sociald, si nu doar absenta bolii sau a infirmitatii” [7].
Sénatatea reprezinta o stare beneficd a organismului, ce contribuie la asigurarea homeostaziei,
bunastarii si echilibrului persoanei, prin armonizarea tuturor dimensiunilor analizate anterior,
deci poate fi considerata si abordata ca valoare umana [5].

Sanatatea omului se contureazd sub influenta factorilor interdependenti naturali si
socioeconomici. Acestia sunt aerul, apa, solul, factorii climatici, precum si conditiile de
activitate, trai, alimentatie etc. Influenta factorilor naturali si socioeconomici este in
interconexiune, adica dezvoltarea industriei, transportului, oraselor etc., exercitd o anumita
influenta asupra compozitiei naturale a apei, aerului, solului, iar factorii naturali se rasfrang
asupra caracterului alimentatiei, a conditiilor de trai ale populatiei, a alegerii locului de munca
etc. [1].
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