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TEZELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate

Globalizarea si extinderea concurentei impun noi cerinte in sistemul economic national,
inclusiv si in cel educational. Tranzitia catre o noua formatiune soCio - economica, relatiile de piata,
modificarile bazelor de finantare, inerente acestei perioade, au avut un impact negativ asupra
intregului sistem de culturd fizica si sport. Pentru a supravietui si a se dezvolta in conditiile
existente, organizatiile sportive sunt puse in situatia de a identifica noi modalitati si abordari de
realizare a activitdtilor. Astfel, este important sa remarcam sistemele moderne de instruire a
cadrelor calificate din domeniul culturii fizice din Intreaga lume si care pot constitui modele de
bune practici in domeniu. Transformarile care au loc in societatea moldoveneasca, impun
invatdmantului superior sa formeze specialisti competenti, capabili sd faca fata cerintelor impuse la
nivel national si european. In domeniul de referintd, aceste exigente vizeazi pe de o parte
actualizarea si modificarea continuturilor transmise studentilor, profesorilor, iar pe de altd parte
modernizarea manierei de prezentare a acestora [1, 4, 25, 54]. Necesitatea credrii unui sistem
integral de educatie vocationald dicteazd necesitatea regandirii functiilor tintd ale educatiei ca
sistem, a conexiunilor sale interne, revizuirea ideilor traditionale referitoare la esenta sociala,
istoricd, culturala si valorica a educatiei, a relatiei acesteia cu alte tipuri si forme de practica sociala,
a locului si rolului sdu, ca institutie sociald In viata unei persoane si a societatii. Sistemul national
de formare profesionald din Republica Moldova, la fel ca si alte sisteme internationale, se afla intr-
un proces de transformare structurald. Una dintre directiile prioritare ale transformarii
invatdmantului superior de profil l-a constituit, integrarea acestuia in sistemul educational
international, in primul rand cel european. Conform ultimelor rezolutii privind Acordul de la
Bologna, pe care Republica Moldova I-a semnat impreuna cu alte state europene in 2005, un interes
stiintific constant se manifestd in ideea crearii unui spatiu educational unic si care ar facilita
“convergenta diverselor sisteme de invatamant superior spre sisteme mai transparente, comparabile
si compatibile bazate pe trei cicluri: licentd, masterat, doctorat™ [https://mecc.gov.md/ro/content/
procesul-bologna].

Un element semnificativ al conceptului postmodern de educatie vocationald il constituie
instruirea pe mai multe niveluri, asa cum Se recomanda prin Declaratia de la Bologna, inclusiv si
prin  Cadrul calificarilor. Acest deziderat a impus o restructurare elocventa a procesului de studii
din perspectiva continutului, a formelor si metodelor de predare abordate in aceasta directie. Un rol
esential in formarea profesionald a viitorilor specialisti din domeniul culturii fizice si sportului
pentru activitatea pedagogica, manageriald si sportiva il au disciplinele academice pedagogice si

stagiile de practica, care aflate intr-o stransa conexiune interdisciplinara vor asigura procesului de



predare — invatare, un spatiu mai larg si va extinde aria problematicilor si la unele domenii inrudite
(managementul sportiv, dreptul sportiv, pedagogia sportiva, psihologie).

Motivatia selectdrii subiectului de cercetare se reflectd in abordarea educatiei integrate si
stimularea la viitorii specialisti din domeniu a spiritului antreprenorial generat de creativitate,
gandire critica cu o orientare spre studii individuale, cercetare stiintifica, perfectionare si formare
continud. De asemenea, dimensionarea conceptului de educatie integratd prin metodologii si
tehnologii inovationale (conceptii si modele noi de invatare), cu certitudine va contribui la
stimularea reflectiilor personale si, mai cu seama, va sustine actiunile responsabile ale viitorilor
specialisti din domeniul de referintd pentru preocuparea constanta in directia dezvoltarii propriilor
aspiratii si pentru solutionarea diverselor problematici ce pot fi identificate pe parcursul experientei
lor profesionale. Mai mult, bogatia continutului si calitatile actului de predare, pot fi asigurate
numai printr-o documentare adecvata si sintetizata din multitudinea surselor de informatii, printr-0
organizare, restructurare, tratare a problematicilor, elaborare si implementare a unui model
constructiv de invatare, necesar a fi pus la dispozitia studentilor in traseul lor educational.

Scopul predarii disciplinelor de studii prevdzute in planurile de invatamant in contextul
introducerii standardelor educationale nationale este determinat In contextul formarii unei persoane
educate, competente in domeniul de activitate ales, pregatit sa actioneze in situatii non-standard,
identificand si completdnd in mod constant cunostinte / abilitati care lipsesc pentru o activitate de
succes. Astfel, elaborarea si implementarea unui model inovational in procesul formarii managerial-
normative a specialistilor din domeniu (modelul integrat-operational) si a unei noi conceptii de
invatare, contextuale (abordare bazatd pe competente) au constituit motive fundamentale ale
selectdrii subiectului de cercetare, Intrucat in prezent nu exista un model fundamentat stiintific care
sa asigure sistematic realizarea rezultatului asteptat de societatea postmodernd. Formarea
competentelor managerial-normative a specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului,
punctele de vedere contradictorii ale specialistilor cu privire la modalitatile eficiente de instruire a
managerilor sportivi, a profesorilor si antrenorilor, au completat tabloul motivelor acestui subiect de
disertatie, contribuind la revizuirea abordarilor specifice instruirii studentilor Inmatriculati la
institutiile de Tnvatdmant superior de profil.

Potentialul stiintifico-didactic al pedagogiei, orientat spre practica nu se realizeaza de multe
perceptia/aplicarea acestor cunostinte obiective de catre student - viitor specialist in domeniu [7].
Analiza teoriei si experientei pedagogiei internationale, nationale si zonale ne-a permis sa
identificam unele argumente ce definesc actualitatea si importanta temei abordate, dupa cum

urmeaza:



e cxistenta in literatura de specialitate a unor modele pedagogice pentru asigurarea actului de
predare si absenta unui model integrat-operational, fundamentat stiintific, care sa asigure
implementarea cu succes a abordarii bazate pe competente a specialistului din domeniul culturii
fizice si sportului (cu accent pe formarea competentelor managerial-normative), aflate intr-o
evolutie dinamica;

enccesitatea fundamentelor teoretice si metodologice pentru proiectarea si aplicarea
tehnologiilor eficiente in vederea asigurarii unei formari manageriale si normative (initiale si
continue) adecvate a specialistului din domeniu, coroborate cu lipsa cercetarilor aplicative;

e cunostintele acumulate in pedagogie despre predarea managementului si a dreptului sportiv
(ca ramuri distincte de cele generale) intr-o institutie de invatamant superior de profil si lipsa unei
tehnologii si teorii fundamentate stiintific care ar putea face posibila formarea unui absolvent al
unei astfel de institutii orientate spre in directia pregatirii sale independente prin dobandirea
cunostintelor generalizate (teoretice), individualizate si a aplicarii acestora Intr-o modalitate creativa
si competenta in functie de situatia identificata si aparuta in procesul instructiv-educativ;

enecesitatea cadrelor didactice de specialitate de a dispune de cunostinte eficiente in
domeniul tehnologiilor moderne de predare si de posibilitatea utilizarii acestora intr-un mod
sistemic;

e rolul practicii in formarea specialistilor din domeniu si necesitatea integrarii diferitelor tipuri
de activitati ale studentilor (educationale, de cercetare si investigatie stiintifica, practice) in logica
invatarii, care asigura trecerea de la teorie la practica, la activitatea profesionald a studentilor,
precum si la selectarea continutului formarii teoretice (conform modelului contextual al lui A.A.
Verbitsky) si la implementarea eficientd a abordarii competentelor;

e inexistenta unei metodologii de formare (initiala si continud) a competentelor managerial-
normative a specialistilor din domeniu, axata pe valori si principii relevante domeniului de referinta,
inclusiv a unor indicatori si descriptori de evaluare a performantei;

enu au fost abordate cercetdri in domeniu cu privire la formarea si dezvoltarea competentelor
managerial — normative a studentilor in calitate de viitori specialisti in domeniu.

In acest context, mai multe personalititi stiintifice internationale au descris fundamentele
teoretice si metodologice ale formarii manageriale a specialistilor din domeniul culturii fizice si
sportului [40, 49, 51, 57, 59, 60, 64, 66, 68], ce constituie o baza si un suport metodologic pentru
tehnologia organizarii instruirii si abordarii stilului modern al profesorului. Preocupari insemnate in
domeniul managementului sportiv pot fi observate si la nivel national in lucrérile autorilor: V.
Manolachi [40]; Budevici-Puiu L. [13, 14, 16, 18]; Budevici-Puiu A. [16, 17, 19]; Triboi V. [62]
etc., precum si in disertatiile autorilor; Volcu Gheorghe (2018), Volcu Irina (2019), Cires Victoria

(2021), Ecaterina Amelicichin (2018), Esanu Marcela (2019) si Popa Ghenadie (2022).
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Sursele literaturii de specialitate [24, 53, 33, 34], studiile socio-psihologice si sociologice,
reflectd faptul, ca succesul implementarii unei decizii manageriale luate de un lider sportiv implica
o pregatire adecvatd a viitorilor specialisti In acest domeniu. Mai mult, VI.Gutu, afirma ca
“managerii sunt responsabili pentru crearea/implementarea unei culturi a calitatii la nivelul
organizatiei, iar stimularea dezvoltarii mecanismelor institutionale si procedurale de asigurare,
control si imbunatatire continua a calitatii formarii profesionale reprezinta prerogativa acestora”
[31, p. 7]. Important de subliniat, ca informatiile complete sunt o conditie prealabild pentru procesul
de pregatire a unei decizii de management in toate ctapele. Acest aspect impune, nu numai crearea
conditiilor pentru formarea specialistilor in directia asigurdrii managementului eficient al
organizatiei sportive, ci si pentru cresterea responsabilitdtii lor in implementarea si asumarea
deciziilor luate [19, 30, 47, 61]. De asemenea, colectarea, prelucrarea si generalizarea diverselor
informatii cu privire la problematicile identificate in formarea specialistilor din domeniu, au
evidentiat faptul, ca este necesard si o buna cunoastere a actelor normative in vigoare, nationale si
internationale, a reglementarilor guvernamentale locale si centrale ce asigura buna desfasurare a
sferei culturii fizice si sportului [9, 11, 64].

Selectarea celei mai bune solutii in conditiile socio-economice moderne este un moment
dificil si responsabil in activitatile specifice managerului sportiv. Rezolvand probleme complexe,
managerul, trebuie sd prevada nu numai consecintele deciziei luate asupra unei probleme specifice,
ci s1 sa prezicd dezvoltarea in perspectiva a organizatiei sportive. Cu toate acestea, in conditiile
schimbarilor dinamice din sfera culturii fizice si a sportului, precum si in alte sectoare ale
economiei nationale, acest aspect nu apare ca fiind o problema usoara. Prin urmare, se impune
utilizarea unor metode moderne de formare manageriald si normativa a specialistilor din domeniu,
fiind recomandabild totodata, gdsirea de solutii eficiente la problemele complexe apdrute in
procesul de dirijare a entitatilor sportive. Reorientarea culturii fizice si a sportului de la un model
planificat din punct de vedere administrativ la unul de piatd, consolidarea motivatiei economice si
cresterea intereselor comerciale, schimbarea functiilor sale generale, dezvoltarea industriei sportive,
impun cerinte consolidate si inalte pentru formarea managerilor, profesorilor si a antrenorilor [45,
56, 65, 68, 70]. Totodata, integrarea in spatiul educational international, procesele de democratizare
si umanizare a vietii publice, au impus institutiilor superioare de educatie fizicd si sport sa
procedeze la schimbari esentiale in structura procesului de formare profesionald (initiald si
continui) a specialistilor din acest domeniu. In prezent, devine evident ci este necesar si se formeze
specialisti in institutiile de invatdmant superior de profil, cu luarea in considerare a schimbarilor
parvenite in mediul social, in corespundere cu noile cerinte ale acestuia, cu noile oportunitati socio-
economice si potrivit climatului socio-cultural si psihologic [2]. In acest context, este necesar ca

sistemul de formare a specialistilor sa fie mai flexibil si mai dinamic, fiind capabil sa raspunda
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cererii In schimbare a economiei de piata, pentru inteligenta, culturd si sustenabilitate, care este
indisolubil legatd de cerinta diferentierii procesului educational, de doleanta de a se depasi
orientarea pregdtirii citre un anumit mediu al profesiei. Informarea si orientarea reproductiva a
sistemului existent de instruire a personalului ar trebui sa ,,cedeze” celui comunicativ si productiv
[8, 12, 15, 20, 38, 50, 63].

In Republica Moldova problematica managementului sportiv a fost abordata si implementata
de un numar redus de cercetatori. Astfel, primele manuale si cursuri universitare in acest domeniu
au aparut in 2004 Cursul universitar “Managementul educatiei fizice, legislatie in sport. Elemente
de drept” (autori: Budevici-Puiu L., Budevici A., Enache P.) [16] prezinta o succintd sintezd a
materialelor stiintifice, avand o valoare didacticd si bazandu-se pe referinte bibliografice de
specialitate cu rol de indrumar metodic, pentru studentii (de la forma de invatamant cu frecventa si
frecventa redusa), in scopul formarii competentelor generale si specifice ale disciplinei de studiu.

Ulterior In 2006 au fost publicate alte lucrdri precum: “Pregatirea legislativa si manageriald a
specialigtilor din domeniul culturii fizice si sportului” (autori: Triboi V., Budevici-Puiu L.) [62],
,Management si legislatie n educatia fizica si sport” Vol 1. (autor: Budevici-Puiu L.) [14] si Vol.2
“Managementul resurselor umane in organizatiile sportive” (autori: Enache P., Budevici-Puiu L.,
2007) [27].

Important de mentionat cd aceste lucrari au avut un caracter general, fard a fi suficient tratate
aspectele domeniului culturii fizice per ansamblu, oferind studentilor doar oportunitatea studierii in
mediul universitar a resurselor de cercetare si proiectare ale activitatilor care, pe de o parte, le-a
asigurat suportul de a crea si genera situatii pentru aplicarea abilitatilor lor educationale generale si,
pe de alta parte, mai putin consolidarea abilitatilor in activitatea lor practica. Aparitia de noi agenti
economici In domeniu, dezvoltarea mediului de afaceri, inclusiv si a societatilor nonguvernamentale
ce aveau ca obiect de activitate prestarea de servicii sportive, au condus la necesitatea formarii
noilor competente practice ale specialistilor din domeniu. Implicarea studentilor in activitati de
domeniu, un mijloc eficient de autorealizare a acestora si dezvoltare de sine. Astfel, abilitatile
practice de invatare ale studentilor au constituit o componenta prioritard in continutul curricular al
disciplinelor de studii cu specific iIn managementul si legislatia sportiva. Au aparut editii noi in sfera
educatiei fizice si sportului din tard cu tratarea problematicii de referintd, respectiv cursuri
universitare [18], manuale, monografii si capitole in monografii. Aceste lucrari evidentiaza o serie
de legitati conceptuale ale formdrii manageriale a viitorilor specialisti din domeniu. Astfel,
principalele cunostinte, calitati si aptitudini ale managerului pot fi grupate in doud categorii: calitati

si aptitudini profesionale si manageriale; cunostinte profesionale si manageriale.



In prezent, cultura fizica si sportul sunt considerate un obiect sistemic al managementului,
care se caracterizeaza printr-o constructie speciald si o clasificare a relatiilor de management,
precum si prin schimbari in dirijarea acestora, in specificul activitatii unui manager sportiv, toate
avand legaturd cu tranzitia Republicii Moldova economia de piatd. Din pdcate, in prezent, multi
specialisti in sport nu sunt pregatiti sa-si schimbe cultura activitatii lor manageriale, nu sunt capabili
de a se adapta rapid la schimbarile din mediul extern [40, 46, 58, 68]. Tehnologia traditionala de
formare a studentilor din institutiile de invatamant superior de culturd fizicd nu contribuie la
formarea independentei si a initiativei, care sunt calitati importante ale unui specialist modern si
care trebuie sd dispuna de un profil capabil sa asigure dirijarea si gestionarea eficienta a activitatilor
echipei, sd ia decizii informate si competente, sa implementeze un sistem de recompense si
sanctiuni, sa prevada tendintele de dezvoltare a industriei ,,Cultura fizica si sport”. O abordare
holistica a formarii specialistului postmodern poate fi dezvoltatd numai pe baza conceptului de
,,competentd managerial-normativa”, ce combina activitatea si aspectele individuale ale muncii cu o
experienta in organizarea activitatilor din sfera sportiva. Mai mult decat atat, specialistii care si-au
format si dezvoltat aceste competente, sunt cadre cu inalta calificare, reprezentand unul dintre
factorii cheie in reformarea miscarii culturii fizice si a sportului din Moldova. Din pacate, formarea
unor astfel de specialisti se desfasoara cu un decalaj clar fatd de nevoile practicii, iar imbunatatirea
acesteia depinde in mare masura de dezvoltarea de noi cursuri universitare, de tehnologiile
informationale moderne si metodologii inovationale de predare. Aspectele organizatorice si
pedagogice sunt factori obiectivi si subiectivi care determina continutul si ordinea activitatii umane
in conditii specifice constante ale existentei unui sistem care uneste o comunitate pentru actiuni
comune. Astfel de conditii oferd unei persoane o idee clard a drepturilor si obligatiilor sale, a
planurilor organizatiei, a sistemului de control asupra performantei muncii etc. Formarea
managerial-normativa a studentilor de la facultatile de profil are o importanta semnificativa pentru
sistemul national de culturd fizicd si sport, Intrucat un element obligatoriu si constant al activitatii
lor viitoare il constituie organizarea si desfasurarea de competitii si evenimente sportive,
antrenamente fizice, gestionarea si asigurarea procesul de dirijare a entititii sportive. In perioada
contemporand, o sectiune importantd a activitdtii specialistilor din domeniul culturii fizice si
concurenta cu organizatii similare. Pentru a opera cu succes in conditiile postmoderne, specialistilor
din domeniu li se solicita pe piata fortei de munca, sa dispuna de cunostinte cu referire la
managementul sportului, legislatia sportiva, antreprenoriatul in sport, marketingul sportiv, ale caror
elemente formative sunt asigurate prin continuturi stiintifico-metodice de specialitate in cadrul
studiilor de licenta si masterat de la facultatile de profil. Mai mult decat atit, managementul sportiv

postmodern genereazd noi cerinte pentru resursele umane angajate in acest domeniu, care trebuie sa
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indeplineascd, in consecintd, noi sarcini functionale (determinarea politicii financiare a entitatii
sportive; gestionarea activitatii organizatiei sportive, analizarea si evaluarea riscurilor financiare,
dezvoltarea si aplicarea de masuri pentru a minimiza si asigura controlul la nivel institutional etc.).
Aceasta problematica a fost abordata de o serie de personalitdti notorii din domeniu: Pochinkin
A.V. [53]; Zuev V.N. [71]; Seyranov S.G. [56]; Litvishko O.V. [39]; Manolachi V. [40]; Budevici-
Puiu L. [10].

Scopul cercetarii

Fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative (initiale
si continue) a studentilor /specialistilor, determinarea modelului integrat — operational si a
Conceptiei de formare a competentelor managerial — normative si implementarea lor in procesul de
perfectionare permanentd a specialistilor din domeniul culturii fizice.

Obiectivele cercetirii.

1. Analiza literaturii de specialitate privind cunoasterea celor mai importante repere
epistemologice ale formarii profesionale si continue a specialistilor din domeniul culturii fizice,
inclusiv si a modelelor de bune practice nationale si internationale

2. Studierea cadrului teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din
domeniul culturii fizice din perspectivd manageriald si normativa.

3. Determinarea cadrului conceptual al formarii managerial-normative a specialistilor din
domeniul culturii fizice

4. Elaborarea si implementarea modelului integrat operational al formarii managerial-
normative in procesul de perfectionare a specialistilor din domeniu.

5. Determinarea profilului si a profesiogramei managerului sportiv.

6. Evaluarea competentelor manageriale si normative formate in procesul implementarii noii
metodologii.

7. Validarea experimentald a Modelului de formare initiala si continua a specialistilor din
domeniu din perspectivd manageriala si normativa (Conceptiei formarii managerial-normative si a
modelului integrat-operational).

Ipoteza de cercetare. S-a presupus ca fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii
profesionale managerial — normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii
fizice prin determinarea si implementarea modelului integrat-operational si a conceptiei (de formare
a competentelor managerial-normative) vor contribui la completarea si consolidarea referentialului
specialistului eficace (profesiograma si profilul) pe piata muncii de profil.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in:

e fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative (initiale

si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice;
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eimbunatatirea calitdtii managementului culturii fizice si al organizatiilor sportive, cu
prioritate a personalului de conducere din perspectivd manageriala si normativa;

e determinarea necesitatii perfectiondrii formarii managerial-normative a specialistilor din
domeniu;

e determinarea si implementarea modelului integrat — operational si a Conceptiei de formare
(initiald si continud) managerial - normativa (in viziune postmodernd) in procesul de formare si
perfectionare a competentelor (manageriale si normative) a specialistilor din domeniul culturii
fizice si sportului;

® necesitatea crearii conditiilor organizatorice si pedagogice care sa asigure formarea
adecvata a personalului de dirijare, prin metodologii si tehnologii inovative, integrate si
operationale;

e determinarea cadrului conceptul al formarii managerial-normativea specialistului de cultura
fizica;

eclaborarea matricei integrative a competentelor specifice — PST formate si perfectionate
conform algoritmului praxiologic de imbunatatire a eficacitatii si performantei profesionale (EPP)
in organizatiile sportive;

edeterminarea si aplicarea demersului didactic in procesul de formare a competentelor
managerial-normative in conditiile perceptiei educatiei manageriale si juridice in sport, ca activitati
speciale de diseminare a cunostintelor (unitatilor de invatare) si pentru care sunt utilizate mai multe
mijloace, strategii didactice si metodologice inovative;

e determinarea si evaluarea competentelor manageriale si normative a specialistilor din
domeniu, formate in procesul implementdrii noii metodologii si stabilirea indicatorilor si a
descriptorilor de performanta;

e argumentarea experimentala a Modelului de formare initiald si continud a specialistilor din
domeniu din perspectivd manageriald si normativa (a Conceptiei formarii managerial-normative si a
modelului integrat-operational);

e claborarea profilului si a profesiogramei managerului sportiv eficace in noua economie.

Noua directie de cercetare: Teoria si praxiologia formarii managerial-normative a
specialistilor din domeniul culturii fizice. Aceastd noua directie de cercetare imbunatiteste
substantial cunoasterea in domeniul de referintd si poate contribui la perfectionarea capitalului
uman, la cresterea avantajului competitiv in societate prin metodologii inovative, originale, utile din
punct de vedere practic si prin diseminarea rezultatelor stiintifice. Fenomenul globalizarii genereaza
schimbari tehnologice si creeazd noi ocupatii/profesii ce vor produce inlocuirea unora dintre cele

existente pe piata fortei de munca. Astfel, noile ocupatii/profesii stimuleaza formarea de noi abilitati
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si competente. In acest context, literatura de specialitate reflectd faptul ci “factorul uman are un
impact semnificativ asupra progresului economic direct, cat si indirect prin interactiunea cu alti
factori” [36, p. 375], iar educatia are un rol esential in cresterea economica a unui stat [5, p. 12]. De
asemenea, problematica adecvarii competentelor formate la specialisti, Tn corespundere cu cerintele
pietei muncii are o importantd deosebita, dacd facem trimitere la eficienta acestora coroborata cu
productivitatea activitatii desfasurate. Potrivit opiniilor formulate de McGowan A. si Andrews D.
[42], o mare parte din diferentele de productivitate dintre state pot fi explicate prin decalajele de
abilitati (European Commission, 2013, Bonthuis et al. [6], Cedefop, 2010 [23], Hobijn B., Sahin A.
[32]), iar informatiile cu referire la dinamica stocului de capital uman reflectd o diminuare a
cresterii acestuia (Braconier et al., 2014, citat de McGowan A. si Andrews D. [42]). Ca urmare,
consideram ca realizarea unor cercetari suplimentare In domeniul managementului si legislatiei
sportive, insuficient abordate in prezent, pot asigura formarea si dezvoltarea de noi competente
(manageriale si normative la specialistii din domeniu), precum si identificarea stilurilor de lucru
inovative 1n cadrul ariilor de competenta, precum si formarea categoriilor de abilitati (care este de
fapt un proces complex si de duratd, ale caror efecte si rezultate pot aparea intr-o perioada de timp
mai mare).

Rezultatele obtinute care au determinat solufionarea unei probleme stiintifice, aplicative de
importantd majora pentru domeniul de referintd au fost implementate in cadrul Rezultatele
teoretico-metodologice ale cercetarii au fost implementate in cadrul a 7 proiecte (6 nationale si 1
international), in cadrul studiilor superioare de licenta (predarea disciplinei “Management si
legislatie in educatia fizica si sport”; “Drept sportiv”’), masterat (specializarile: “Managementul
Culturii Fizice”; “Marketing si legislatie in sport”; “Educatie, Management si Marketing in sport™)
si doctorat (533.04. Educatie fizica, sport, kinetoterapie si recreatie), a cursurilor de perfectionare a
profesorilor de educatie fizica, a antrenorilor si managerilor sportivi (prin asigurarea predarii
disciplinei “Legislatie in sport”), precum si in cadrul manifestarilor stiintifice organizate in acest
scop (Conferinta Stiintifica Nationala ”Promovarea valorilor sportive in comunitatea scolara prin
modele de bune practici”’, Chisindu, 2019; “Autonomia, integritatea, combaterea dopajului si a
coruptiei in sport”, Conferintd stiintifici cu participare internationala, Chisinau, USEFS, 5
noiembrie, 2020; Simpozionul Stiintific cu genericul “Practici nationale si internationale cu privire
la reglementarea culturii fizice”, Chisindu, 2021).

Lista rezultatelor de performantd didactica si stiintifica, de recunoastere si impact al activitatii
realizate este cuantificatd la un numar de 52 de lucrari stiintifico-didactice (la tema de cercetare)
dintre care: 2 monografii monoautor (,Management si drept sportiv”, 2016; ,,Drept, etica si
deontologie in sport”, 2018), 2 monografii colective (,,Buna guvernanta in sport”, 2020; ,,Industria
sportivd si autonomia sportului”, 2021); 4 capitole in monografii colective cu tratarea
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problematicilor in domeniu centrate pe perfectionarea cadrului legislativ al culturii fizice si
sportului, consolidarea bazei tehnico-materiale si financiare a culturii fizice si sportului in
,otrategia de dezvoltare a culturii fizice si sportului in Republica Moldova (2013 — 2020); 8
articole stiintifice publicate in reviste din bazele de date Web of Science, SCOPUS si BDI; 9
articole stiintifice publicate 1n reviste din Registrul National al revistelor de profil (Index B si C); 9
articole stiintifice publicate in lucrarile conferintelor stiintifice internationale; 11 articole
stiintifice public teze la conferinte stiintifice internationale; 2 ghiduri metodice (Promovarea
sportului si a valorilor sportive nationale Tn comunitatea scolarad prin modele de bune practici, 2019;
Drept sportiv, 2020); 5 cursuri universitare (Management si legislatie in educatia fizica si sport,
2016; Managementul proiectelor, 2020; Fundamente teoretice ale statului si dreptului, 2021;
Antreprenoriat in sport, 2021).

Semnificatia teoretica consta in:

e fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative (initiale
si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice;

e claborarea si implementarea noii Conceptii de formare managerial-normativa si a modelului
integrat-operational a specialistilor de profil,

edeterminarea contextelor stiintifico-practice cu privire la imbunatatirea eficacitatii si
performantei specialistilor din domeniu in vederea perfectiondrii competentelor manageriale si
normative;

e determinarea rolului formarii managerial-normative in realizarea performantei grupului si a
dezvoltarii durabile a organizatiilor sportive, a algoritmului praxiologic de imbundtétire a
eficacitdtii si performantei profesionale centrat pe abordarea bazatd pe competente specifice
(managerial-normative);

e stabilirea necesitatii dezvoltarii formarii manageriale si normative a specialistilor din
domeniu, a nivelului de formare manageriald si normativa a studentilor de la programele de studiu
licentd, masterat de la facultatile de profil, inclusiv si a specialistilor participanti la programe de
formare continua;

e claborarea conceptelor noii profesiograme si a profilului, specifice specialistului din
domeniu in noua economie.

Valoarea aplicativa a presupus diseminarea rezultatelor stiintifice si validarea datelor
experimentale cu privire la evaluarea competentelor manageriale si normative formate in procesul
implementdrii noii metodologii in baza descriptorilor si indicatorilor de evaluare a acestora.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii au
fost implementate in cadrul a 7 Proiecte stiintifice, In cadrul studiilor de licentd, masterat si

doctorat, a cursurilor de perfectionare a specialistilor din domeniu, in cadrul manifestarilor
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stiintifice nationale (Chisindu si Balti) si internationale (Bucuresti, lasi, Galati, Suceava,
Targoviste), in cadrul seminariilor metodice cu Federatiile sportive nationale.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese

Selectarea metodologiei a depins Tn mod direct de scopul si obiectivele stabilite in cercetare
din care au fost identificate metodele concret utilizate. Astfel, dinamica cunostintelor stiintifice
concomitent cu studierea si analiza literaturii de specialitate, ne-a asigurat diferentierea surselor, in
functie de gradul lor de importanta, fiabilitate si recunoastere stiintifica. Literatura stiintifica ne-a
permis sd compilam bibliografia cercetarii, sa determinam principalele concepte stiintifice si teorii,
care au fost luate ca bazi in demersul stiintific. Intelegerea teoriilor si a conceptelor a fost
conditionata si de faptul, cd in stiinta exista scoli stiintifice, care uneori dezvolta aceleasi probleme,
dar de pe pozitii si directii diferite. Analiza a fost utilizata pentru a identifica principalele tendinte
de dezvoltare a pregatirii profesionale a specialistilor din sistemul general de cultura fizica si sport,
a prevederilor generale si particulare ale acesteia si care a necesitat o luare in considerare relative,
individual. Astfel, am recurs la sintetizarea materialului stiintific, in scopul combinarii faptelor
obtinute cu noul format elaborat si implementat in procesul de instruire al studentilor, in calitatea
lor de viitori specialisti in domeniu.

Mai mult, abstractizarea, ca metoda stiintifica utilizata in cercetare, a stat la baza formarii
conceptelor, recunoasterii si clasificarii obiectelor de studiu la toate nivelurile de formare a
cunoasterii. Elementele gindirii abstracte am asociat-o cu dezvoltarea comunicarii si prezentarea
conceptelor intr-un nou format.

Utilizarea comparatiei, a facut posibila studierea aparitiei, formarii si dezvoltarii proceselor si
evenimentelor in succesiune cronologica pentru a determina conexiuni interne si externe, modele si
contradictii. Aceastd metodd, in conexiune cu analogia, ne-a permis sa studiem aparitia si
dezvoltarea pregatirii manageriale si normative a specialistilor din domeniu, sd identificam
particularitatile formarii acestora, din punct de vedere organizatoric si de dirijare a procesului
instructiv-educativ, si nu in ultimul rand sa evidentiem etapele si principalele tendinte de
perfectionare ale acestuia.

Recurgerea la metoda modelarii in cercetarea prezenta, a sustinut convingerea, ca modelul
integrat-operational si conceptia pregatirii managerial-Inormative a specialistilor din domeniu sunt
necesare pentru studierea obiectului de cercetare. Totodata, modelul nou elaborat a devenit astfel,
obiect de testare si studiu, fiind argumentat si validat prin metoda statistico-matematica,
caracterizand astfel, structura si functionarea acestuia. Observatia pedagogicd ne-a permis sa
efectuam un studiu sistematic axat pe un anumit scop asupra experientei instructiv-educative.
Chestionarul sociologic a fost necesar in vederea acumularii, compararii si interpretarii datelor si a

ipotezelor de cercetare cu referire la problematica cercetatd. Metoda interviului a implicat, ca si
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ancheta, crearea unei situatii de interactiune intre intervievator §i subiectii participanti la interviu in
scopul obtinerii de informatii (fapte, opinii etc.) si date necesare cu privire la problema cercetarii.
Metoda analizei portofoliilor/ a produselor activititii de invdtare si perfectionare a studentilor
(specialistilor din domeniu) a presupus monitorizarea si analizarea produsului final al invatarii, prin
prisma elementelor specifice procesului de formare/dezvoltare a competentelor (managerial-
normative) si a unor parametric determinati in corespundere cu scopul si obiectivele cercetarii, a
informatiilor reflectate prin elementele portofoliului realizat de studenti (specialisti). Ulterior,
experimentul pedagogic realizat, ne-a permis determinarea eficientei modelului integrat-operational
si a conceptiei de pregatire managerial-normative, aplicate studentilor / specialistilor in vederea
determindrii cunostintelor acumulate in cadrul procesului de formare si dezvoltare a competentelor
specifice (manageriale si normative). Metoda testelor a constituit un instrument de cercetare bazat
pe anumite categorii de itemi, care au vizat determinarea continutului curricular, formativ si de
perfectionare al subiectilor investigati, in principal identificarea existentei/ lipsei de cunostinte,
capacitati, atitudini, competente etc. Metoda de evaluare a expertilor a fost utilizatd pentru a
determina opiniile specialistilor cu privire la evaluarea directiilor prioritare ale mecanismului de
dezvoltare a pregatirii manageriale si normative a viitorilor specialisti din domeniu, care a stat
ulterior la baza modelului integrat elaborat si implementat in procesul de instruire al acestora.
Pentru masurarea datelor am utilizat metoda grafica si cea comparative, iar prin aplicarea metodei
corelatiei, am calculat coeficientul de corelatie simpla (notat cu r), respectiv coeficientul de
corelatie Bravais-Pearson ce ne-a permis sd determindm relatia corelationald intre rezultatele

exprimate sub forma de note sau medii.
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1. CADRUL ANALITIC AL FORMARII PROFESIONALE INITIALE SI CONTINUE A
SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII FIZICE DIN PERSPECTIVA
MANAGERIALA SI NORMATIVA
(continutul de baza al capitolului 1)

Republica Moldova isi doreste aderarea la Uniunea Europeana, respectiv si intrarea In aceasta
mare familie in era cunoasterii, Cu tot ceea ce implica aceasta pentru viata culturald, economica si
social. Modelele invatarii, muncii si cele ale vietii se schimba rapid. In aceste conditii sistemele de
educatie si instruire se cer a fi schimbate in directia dezvoltérii Invatarii pe tot parcursul vietii.
Spatiul european comun pentru invdtdmantul superior reglementat prin documentele legale
internationale: Declaratia de la Bologna, Cadrul European al Calificarilor, Standardele de calitate
ISO9001:2008 si ISO9001:2015, la care a aderat si Republica Moldova, au generat adoptarea
cadrului de referintd national ce a devenit o directie strategica de asigurare a calitatii invatamantului
superior, prevazutd in mod explicit si Tn Codul Educatiei (2014) si in Strategia Nationald “Educatia
2020”. Astfel, universitatile nationale sunt puse in situatia de a se adapta schimbarilor esentiale
pentru a deveni sustenabile, respectiv de a determina modalitdtile concrete in acest sens, fapt de
altfel mentionat prin reflectarea premiselor existente 1in aceastd directie: “revolutia
tehnico-stiintifici care a generat fenomenul globalizarii si a facilitat comunicarea indirectd;
predominarea interesului economic la scara regionald / globald in raport cu prevederile ideologice
nationale; intensificarea mobilitdtii sociale; criza demograficd in Europa; aprecierea educatiei drept
sursa principala de depasire a crizelor economice; internationalizarea”
[http://erasmusplus.md/sites/default/files/media_file/2019-10/tendinte_heres_0.pdf]. Adoptarea
unui cadru institutional si normativ in raport cu cerintele guvernamentale si ale beneficiarilor
presupune realizarea acestuia, astfel incat, sa permitd desfasurarea unei mai bune comunicari intre
partenerii implicati in procesul de formare initiald si continud a specialistilor. Rolul de interfatd
intre acesti parteneri revine managerilor (cadrul managerial), ca loc de intalnire al formarii si
dezvoltarii profesionale a studentilor in calitate de viitori specialisti in domeniul culturii fizice.
Acestia actioneazd pentru diversitatea pe orizontald si, respectiv pe verticald a structurilor
academice specifice sistemului de Tnvatamant superior. Diferentierea, diversificarea si dezvoltarea
institutionala specifice sistemului national de invatamant superior, vizeaza probleme complexe de
tipul nivelului orientdrii sale pe axa de formare initiald si continud, respectiv si pe cea praxiologica,
aplicativa. Astfel, se remarca faptul ca problematica diversificarii si dezvoltdrii institutionale a
formarii profesionale presupune in principal, din punct de vedere managerial: definirea misiunii
institutiel de Invatdmant superior si, implicit, a finalitatilor si obiectivelor acesteia centrate pe
formarea specialistilor de inaltd calificare; Tmbunatitirea managementului si marketingului

universitar; infuzia de capital pentru constituirea infrastructurii corespunzéatoare unei formari
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profesionale de calitate; declansarea unor proceduri de sistem, de evaluare si acreditare adecvate a
programelor de formare initiald si continua, adecvate unui sistem de educatie modern si flexibil;
asemenea, factorii de infrastructura si logistica s-au constituit in importante variabile manageriale
de determinare a succesului in formarea initiala si continua a specialistilor. Cadrul conceptual al
formarii profesionale, evidentiat prin structura sistemului de invatamant si a elementelor sale
specifice de indeplinire a acesteia la diferite etape, este stabilita in Codul Educatiei al Republicii
Moldova nr.152 din 2014. Prin acest cod este reglementata functionarea sistemului de invatdmant,
fiind concretizate si determinate: misiunea fiecarui nivel de formare profesionald, principiile
functionarii structurilor manageriale, particularitatile formarii profesionale, conditiile de atribuire a
calificarii, precum si accesul la studii. Documentele de politici in domeniul invatdmantului superior,
inclusiv Strategia de dezvoltare a educatiei pe termen lung, prezinta o serie de legitati reflectate prin
identificarea prioritatilor formdrii profesionale, a obiectivelor sale strategice, inclusiv si a
modalitatilor de realizare. Formarea profesionala reprezintd nivelul de calificare al specialistilor
obtinut intr-o anumitd specialitate In cadrul unei institutii de invatdmant superior, desfasurata
printr-un program corespunzator de studii si confirmat formal prin diploma de absolvire a
universitatii. Codul Educatiei al Republicii Moldova, Nr. 152 din 17-07-2014, modificat prin Legea
46 din 10.03.22, publicata in Monitorul Oficial 80-87 din 25.03.22, stabileste la art.77, al.2 ca
»programele de studii superioare includ activitati educationale si de cercetare sau creatie artistica,
care asigurd formarea Intr-un domeniu academic sau profesional avansat”. Formarea profesionala
initiald a specialistilor din domeniul culturii fizice se caracterizeazd prin finalitdti, respectiv
competente formate si care pot fi definite printr-un ansamblu de cunostinte, deprinderi/abilitati si
atitudini. De asemenea, calificarile profesionale care sunt puse la dispozitia viitorilor specialisti prin
programe de formare profesionald initiald, pe baza standardelor de pregatire profesionald sunt
elaborate conform standardelor ocupationale ce contin rezultatele invatdrii grupate in unitati de
invatare si corelate cu descriptorii de nivel din Cadrul national al calificarilor. Aceastd abordare a
permis implementarea in invatdmantul superior a Sistemului european de credite pentru educatie si
formare — ECVET (inclusiv si in cel de educatie fizica si sport). Imbunitatirea competentelor
profesionale ale specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului joacd un rol central in
cresterea productivitatii, reflectatd direct in calitatea vietii. Competentd profesionald se afla intr-o
conexiune direct cu piata muncii, intrucat angajatorii solicita specialistilor, 1n calitatea lor de resurse
angajate sa detind un areal de competente profesionale in corespundere cu ocupatia/functia
exercitatd si cu obligatiile prevazute in fisa postului conform unui anumit nivel de responsabilitate
si cerinte specific. Astfel, competentele profesionale trebuie formate potrivit necesitdtilor pietei

muncii si conform descrierii lor din standardele ocupationale ce au stat la baza fundamentarii si
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formularii standardelor de competente utilizate pentru calificdrile din invatamantul superior (nivel
6-8 CNCRM).

Cadrul managerial al formarii profesionale initiale a specialistilor din domeniu este strans
legat de prevederile Standardului de calificare. Calificérile profesionale din domeniul educatiei
fizice si sportului stau la baza conceptualizarii programelor de formare profesionald initiald si
continud. Procesul de formare profesionald initiala sub aspect managerial demareaza cu crearea
conditiilor de acces la studii a viitorilor specialisti (managementul de varf al institutiei de
invatdmant superior in colaborare cu departamentul studii) in vederea stabilirii cerintelor de
admitere. Procesul de formare initiald se organizeaza si se desfasoard in baza planului de studii
aferent programului conceptualizat conform cerintelor legale in vigoare. Activitatea de formare
initiald a specialistilor din domeniu se realizeazd in cadrul institutiei de invatamant superior de
profil, In mod organizat si sistematic, pe baza unui program, in vederea indeplinirii unor scopuri
instructiv-educative. Managementul Universitatilor din Republica Moldova se axeaza pe
urmatoarele principii: autonomie universitard; responsabilitate publica; conducere strategica;
gestionare eficientd; transparenta.

Cadrul managerial al formarii profesionale initiale a specialistilor din domeniu se reflecta si in
activitatile didactice, metodice, de cercetare stiintifica si de transfer tehnologic ce trebuie asigurate
si desfasurate de citre cadrele stiintifico-didactice. In acest context, evaluarea performantele
profesionale ale corpului profesoral antrenat in asigurarea eficientd a procesului de studii, ocupa un
loc important in strategiile manageriale ale institutiei de invatamant superior.

Cadrul normativ al formarii profesionale in invatamantul superior (Planul-cadru pentru
studiile superioare, Planuri de studii, Regulamente, Metodologii, Ghiduri etc.) pentru fiecare nivel
de formare profesionala reglementeaza elementele specifice ale procesului de formare profesionala
reflectate in componente (temporald, formativd, de acumulare, de evaluare etc.), modalitatile de
intrare, iesire si revenire la studii, la programele de formare profesionald, aspectele procedurale de
monitorizare a procesului de educatie si formare profesionald, cerintele de promovare si de evaluare
a rezultatelor Tnvatarii, inclusiv si cele de atribuire a calificarii. Continutul procesului de studii este
reglementat prin Cadrul National al Calificarilor in Invatdmantul superior, de Planurile de
invatamant si de Curricula unitatilor de curs/modulelor care pot modificate, reactualizate si puse in
aplicare numai dupa inceperea anului urmator de studii si doar cu conditia ajustarilor efectuate pana
la finele anului precedent de studii si facute publice prin sistemul informational al institutiei.
Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul 1) si integrate stabileste cerintele
de organizare a formarii initiale, in cadrul programelor de studii integrate, duble, a programelor
comune de studii superioare de licentd si integrate, precum si a studiilor la doud specialitati, in

paralel. Dimensiunea normativa a formadrii initiale se reflectd in formele de organizare a
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invatdmantului superior (cu frecventa, cu frecventd redusd si la distantd) si in durata normativa a
studiilor superioare de licenta.

Potrivit opiniei profesorului Gutu V1. [30, p. 3] “in prezent, directia prioritara in educatie este
abordarea bazata pe competente, iar sarcina principald a abordarii bazate pe competente este
pregatirea unui absolvent competitiv care se poate adapta cu usurintd la societatea moderna”.
Autorul afirma in ghidul metodologic “Managementul educational” (2013), ca “standardele
educationale reprezintd un produs curricular fundamental care ghideaza elaborarea altor documente
curriculare, cum ar fi: Planul-cadru de invatamant, curricula pe discipline, manualele scolare, testele
docimologice etc.” De asemenea, abordarea sintetizata a formarii pe competente de catre Octavian
Mandrut si Luminita Catand in anul 2012 si extinderea problematicii in mod etapizat a
dimensiunilor inovationale, respectiv proiectarea unui model inovational ce poate fi evidentiat prin
exemple disciplinare (educatia environmentala, evaluare etc.) au deschis calea spre realizarea unei
lucrari ,,generaliste” [41]. Mai tarziu, in 2012 literatura de specialitate reflectd o sintezd a
experientei in acest domeniu, materializatd sub forma unei lucrari practice importante “Didactica
formarii competentelor” si care reprezintd un “referential modern” pentru toate cadrele didactice de
diferite specialitati (Ardelean A., Mandrut O. [3]).

In acest context, profesorul Vladimir Gutu (2015), mentiona ci “proiectarea si implementarea
curriculumului universitar la toate ciclurile invatdmantului superior reprezintd un demers de
maxima importanta pentru functionarea eficientd a intregului sistem, precum si a fiecarei institutii in
parte. Acest demers are nevoie de o abordare stiintifica, profesionald, dar si de experienta” [29].
Potrivit autorului, curriculumul universitar din punct de vedere al continutului trebuie sa cuprinda
un sistem al disciplinelor de studii, un sistem al cunostintelor si valorilor, precum si un sistem al
competentelor.

Formarea profesionala continua constituie un subiect important al politicilor nationale si
asigurarii suportului necesar pentru o societate bazatda pe cunoastere. Dimensiunile formarii
profesionale continue sunt realizate prin programe de calificare acreditate, de perfectionare si
recalificare specializare organizate de furnizori de formare profesionald autorizati, cu respectarea
cerintelor legale in vigoare si a standardelor de calitate. Procesul de formare profesionala continua a
adultilor este, in continuare schimbare, fiind racordat la cadrul national si European. Astfel, in
vederea asigurarii necesitatilor de formare a specialistilor si a corespunderii lor cu cerintele pietii au
fost operate modificari de catre autoritatile guvernamentale la Regulamentul cu privire la formarea
continud a adultilor. Aceste modificari se reflectd prin stabilirea duratei programelor de formare
profesionald continud si cuantificarea orelor in credite de studii transferabile pe niveluri, potrivit

Ghidului utilizatorului sistemului european de transfer si acumulare a creditelor ECTS/SECT,
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elaborat de Comisia Europeana (www.wdu.gov.md). De asemenea, se mentioneaza in hotarare ca se

impune dezvoltarea de noi competente valide pentru activitatea profesionala si social a adultilor.
Astfel, beneficiarii acestor programe vor dispune de Certificate care confirma obtinerea unei
calificari/perfectiondri (emis pe suport de hartie, cat si in format electronic) cu posibilitatea
verificarii valabilitatii acestora la Centrul Tehnologiilor Informationale si Comunicationale in
Educatie, astfel incat sa fie asiguratd recunoasterea actelor de studii in contextul Acordurilor
bilaterale semnate de Republica Moldova cu alte tari. Introducerea notiunii de certificat de
competenta profesionala (Cu mentionarea competentei profesionale dobandite), obtinut la finalizarea
programelor de formare profesionala a adultilor, va facilita angajarea in campul muncii, conform

ofertelor propuse de catre Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (www.wdu.gov.md).

Cadrul managerial al formarii profesionale continue rezidd in politica institutiei de
invatdmant superior, in calitate de furnizor autorizat in acest sens, de strategia de dezvoltare pe
termen lung a acesteia, a planului sau anual, precum si de implementarea planurilor operationale
specifice obiectivelor si actiunilor de formare profesionald continua a specialistilor, inclusiv si de
calitatea programelor de studii acreditate. Formele inovatoare ale procesului de formare
profesionald continua sunt prezentate in documentele internationale: Memorandum on Lifelong
Learning (Bruxelles, 2000); Lisabon European Council, 2000; education Forum held in Dacar,
2000; Education for active citirenschip in the european union OPOCE (Luxemburg, 1998); Lifelong
Learning and ligwide Learning (Stockholm, 2000); Clasification base din ISCED etc. Necesitatea si
conditiile standardizarii procesului de formare profesionala continua a aparut si la nivel national,
astfel cd au fost reflectate intr-un sir de acte normative: Constitutia Republicii Moldova; Legea
invatamantului din 1995 (abrogati in prezent); Hotdrarea Guvernului nr.253, Codul Muncii etc. In
prezent, cadrul normativ al formarii profesionale continue este asigurat la nivel national si
institutional prin Codul Educatiei, prin H.G. a R.M. 193 din 24.03.2017 pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la formarea continua a adultilor, prin H.G. a R.M. nr. 616 din 18.05.2016
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic,
superior si de formare continua si a Regulamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate in
cadrul evaluarii externe a calitatii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional
tehnic, superior si de formare continua coroborate cu reglementarea educatiei nonformale si
informale, aprobate prin Ordinul MECC nr. 65 din 24.01.2019, a ghidurilor practice de validare a
competentelor dobandite in contexte de educatie formala si nonformala, a regulamentelor cadru si a
celor institutionale.

Managementul formarii initiale si continue a specialistilor din domeniu se exercita din punct

de vedere strategic (la nivel national in corespundere cu politicile educationale adoptate de
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Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova), tactic (realizat la nivel teritorial si la
nivelul universitatilor) si operativ (asigurat de facultati si departamentele de specialitate). De
asemenea, in conditiile in care relatia dintre profesor-student este una de tip democratic, iar
metodele de instruire sunt din ce in ce mai participative, procesul de studii, la nivelul formatiunii de
lucru (grupele de studenti) trebuie sa fie dirijate de cadrele stiintifico-didactice, care exercita intr-0
maniera specifica, practic, toate functiile manageriale. Potrivit opiniei lui Ershova N.G. [28, p. 44],
scopul principal al formarii profesionale in domeniul culturii fizice il constituie “instruirea
specialistilor cu inalta calificare pentru toate nivelurile sistemului de cultura fizica si sport, bazate
pe o cerere reala si pe un suport pedagogic de inalta calitate”. Conform lui A.S. Zapesotsky [67],
continutul procesului de invatamant superior de profil se impune a fi aliniat la standardele
educationale internationale, fiind Tn consens cu strategiile personale si profesionale de dezvoltare.
Pregétirea unui specialist in domeniul de referinta implica solutionarea a trei categorii de probleme:
formarea initiald si continud; formarea calitatilor si a abilitatilor de personalitate; cunoasterea
tehnologiilor eficiente de invatare.

Acmeologia evidentiaza profesionalismul si factorii care influenteaza constructia, dezvoltarea
si imbundtatirea sistemelor de formare a competentelor profesionale. Astfel de sisteme/programe de
studii sunt specializate (formarea initiald si continua a specialistilor din domeniul culturii fizice) si
acreditate pentru utilizarea in cadrul unor activitati specifice (pedagogice, sportive, vocationale ale
acmeologiei), inclusiv pentru realizarea lor intr-o forma generalizata cu aplicabilitate praxiologica a
tuturor finalitatilor. Dimensiunea manageriald a acmeologiei profesionale reflecta nu numai
trasaturile specifice ale cunostintelor acmeologice, ci in principal, punctele de referintd in
prezentarea invatamantului superior vocational modern. Astfel, esenta problemelor solutionate de
educatia moderna poate fi definita ca fiind arsenalul complex al oportunitatilor multiple de care ar
putea dispune la un anumit dat un tanar specialist [74]. Acmeologia profesionald versus
dimensiunea manageriala isi dobandeste certitudinea ontologica ca urmare a faptului cd ea, este
centrata pe identificarea, descrierea, analiza fenomenologiei formelor acme din viata unei persoane,
pe organizarea si planificarea actiunilor orientate spre dezvoltarea sa personald si formarea
continud, pe aplicarea si implementarea rezultatelor/performantelor in practica profesionala,
psihologica, creativa si de succes Intr-un anumit cadru social al activitatilor exercitate in carierd. O
combinatie integratd de cunostinte, abilitdti si atitudini optime pentru indeplinirea functiilor
profesionale de catre specialistul ce activeaza in sfera culturii fizice, ar putea fi reprezentata de
conexiunea competentelor manageriale si a celor normative. In acest context, consideram ci ar fi
oportuna, pentru modelul de formare initiala si continud a specialistului de cultura fizica, includerea
grupelor de competente (manageriale si normative) ce pot fi corelate cu acele discipline academice

(s1 tipuri de activitati educationale) in cadrul cérora se pot forma, pe langa cele generale, specifice si
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transversale. Acest lucru va permite, din prisma noastra, concretizarea modelului in raport cu
specialistii in cultura fizica si sport prin compararea acestuia cu formatul curricular aprobat pentru
aceastd specialitate. In acelasi timp, competentele manageriale si normative, ar trebui atribuite unor
factori sociali generali, ai competitivitatii specialistilor de culturd fizica. Competentele profesionale,
legate de formarea specialistilor de culturd fizica, integrand sferele educationale (psihologice si
pedagogice), precum si cele stiintifico-praxiologice, pot fi orientate si spre formarea competentelor
ce abordeaza probleme generale teoretice, socio-economice, organizatorice, manageriale si juridice
in domeniul culturii fizice si sportului, in cel educational de profil, in planificarea si organizarea
lucrului 1n echipd, in asigurarea suportului necesar pentru alocarea de resurse financiare, in cele
specifice sistemului de management al calitatii etc. Competentele profesionale formate si dezvoltate
la specialistii de culturd fizica vor fi transpuse in profesionalismul si disponibilitatea solutionarii
variatelor probleme ce pot fi identificate In exercitarea atributiilor de serviciu, respectiv in
realizarea functiilor profesionale ale specialistilor din domeniu (profesori, antrenori, manageri ai
unei organizatii sportive, angajati ai organelor de conducere de cultura fizica, metodisti (instructori)
in cultura fizica, organizatori de evenimente si competitii sportive, membri in comitete sportive
(municipale, regionale sau international), terapeuti ce asigurd implementarea functiilor de
reabilitare, recreative, de agreement si spectacol sportiv.

La dezvoltarea conceptului acmeologic al dimensiunii manageriale si normative in formarea
profesionald initiald si continud a specialistului din domeniul culturii fizice, un rol semnificativ a
fost acordat abordarii integrative a procesului de studii (sub aspect managerial si normativ) ce ne-a
permis sa stabilim elementele modelului acmeologic holistic in diversitatea relatiilor sale sistemice,
structurale si spatio-temporale (Tabelul 1.1).

Tabelul 1.1. Elementele modelului acmeologic holistic al dimensiunii manageriale si
normative in formarea profesionali initiala si continua a specialistului din domeniul culturii

fizice
Etape Continutul procesului Metoda de implementare Forma de tehnologizare
Gnoseologic Stabilirea obiectivelor Atitudine exprimata in mod Cunostinte si modalitati de
constient fata de procesul de dezvoltare a acestora in
cunoastere, dezvoltare, contextul sarcinilor
autorealizare educationale si profesionale
de rezolvat
Teoretic si Realizarea si implementarea Proiectarea , managementul, Calitati, abilitati, aptitudini,
aplicativ operatiilor, abordarilor si a prognozarea fenomenelor, competente
actiunilor necesare proceselor, relatiilor
Practic Arta tehnologica profesionala | Stapanirea metodelor tehnologice Disponibilitate de
si maiestrie si aplicarea lor in practica experienta de la nivel
educationala teoretic pana la cel specific
independent si praxiologic
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2. CADRUL TELEOLOGIC AL FORMARII PROFESIONALE INITIALE ST CONTINUE
A SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURI FIZICE: PERSPECTIVA
MANAGERIALA SI NORMATIVA
(continutul de baza al capitolului 2)

Competenta reprezintd un concept intalnit atat, in limbajul stiintific, cat si in cel cotidian. in
acest context, literatura de specialitate anglo-saxona atribuie acestui concept denumirea de
“abilitate” si “deprindere” (prin englezescul skill), iar potrivit literaturii franceze, termenul respectiv
este definit cu termenul de “capacitate” (capacité) [55]. Etimologic acest termen, inclusiv si
folosirea sa in practica (in afara sistemului de invatamant), se reflecta prin categoriile de
“cunoastere” si “responsabilitate” [3]. Totodata competenta mai poate fi definita ca fiind,
configuratia specificad de cunostinte, atitudini, deprinderi care duc la comportamente noi si care
permit unui individ sa realizeze o actiune/sarcind data, intr-un context dat, intr-un anume rol si
avand in vedere criterii specifice [3]. Relevanta actelor europene de reglementare a invatamantului
superior, aprobate in conformitate cu Procesul de la Bologna se identifica prin definirea
competentelor pentru fiecare ciclu de studii: competente de la Ciclului I (licentd); competente de la
Ciclului 1 (masterat); competente de la Ciclului III (doctorat) [3]. In Figura 2.1 prezentim
schematic analiza sistemicd a procesului instructiv in contextul abordarii conceptiei de formare

managerial — normative a specialistilor din domeniu.

Flux de intrare

Procesul propriu - zis Flux de iesire

Resurse: Predare: Strategii didactice | Rezultate, absolventi:
« Umane (metode, mijloace, forme de  «Cunostinte, informatii,
* Materiale organizare), ~  coninuturi,  pjve] de culturd (aspectul
» Teleologice strategii didactice strategii de i, formativ al invatarii);
* Informationale UL vl T Capacitati, priceperi,
s Ereonomice stiluri de _ p_redare deprinderi bisnui
gonor (Auto)invatare:  Stiluri de eprindert, -0 lspulr}tg,
* Normative invitare, stiluri  cognitive, ~ competente,  atitudini,
* De spatiu metode si tehnici de invatare aptitudini, modele
* De timp eficientd comportamentale,
* Etc. (Auto)evaluare: Metode, = motivationale, conduite
forme, tehnici de evaluare, etc. (aspectul formativ al
reglare, ~optimizare, notare,  fnvatarii)

testare etc.

Feedback

Figura 2.1. Analiza sistemica a procesului instructiv in contextul abordarii conceptiei de

pregdtire managerial — normative a specialistilor din domeniu
(Elaborata de noi dupa Mogonea F.R. [44])
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Astfel, putem stabili cd de fapt, competentele reprezinta o combinatie dinamica de
cunostinte, intelegere si abilitati, iar promovarea lor poate fi exprimatd prin scopul programelor
educationale care le dezvoltd prin cursuri, prelegeri, seminare fiind evaluate in diferite etape.
Documentele si materialele UNESCO contureaza gama de competente care ar trebui sa fie deja
considerate de marea majoritate a formatorilor, drept rezultatul dorit al educatiei. In raportul
Comisiei Internationale pentru Educatie pentru Secolul 21 se mentioneaza ca ,,Educatia: e o
comoara ascunsd”, iar Jacques Delors a formulat ,,cei patru piloni” pe care se bazeaza educatia,
definind, de fapt, principalele competente globale: invata sa stii; invata sd faci; Invata sa traiesti
impreund; Invata sa traiesti. Jacques Delors observa, 1n acelasi timp, ca este important a fi dobandite
nu numai calificari profesionale, ci si, intr-un sens mai larg, a se forma competente, care sa
genereze posibilitatea de a se face fatd diverselor situatii complexe si de a se lucra in echipa.
Caracteristici care disting competenta de conceptele traditionale - cunostinte, abilitati, experienta:
caracterul ei integrator; corelarea cu caracteristicile semantice ale personalitdtii; orientare orientatd
spre practica.

X9

Conceptul de ,,competentd” include calitati personale (motivationale, calitative, volitionale
etc.) fiind definitd ca un concept mai larg care este corelat si cu valorile umaniste ale educatiei,
motivationale, etice, sociale si comportamentale. Acest concept include rezultatele invatarii
(cunostinte si abilitati), un sistem de orientari valorice si obiceiuri etc.

Cadrul teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din domeniul
culturii fizice din perspectiva manageriala si normativa, constituie un ansamblu de actiuni,
obiective si finalitati orientate spre realizarea lor calitativa in cadrul sistemului de invatamant
superior de profil in vederea asigurarii formarii profesionale (initiale si continue) a referentialului
necesar insertiei sale pe piata muncii. Teleologia formarii profesionale initiale si continue (TFPIC)
din perspectivd manageriala si normativda se fundamenteaza pe: formarea profesionald initiald si
continud (din perspectiva manageriald si normativa) in universitatile si facultatile de profil (din tara
si strdinatate); valorile societatii moderne si al practicii educationale internationale; dezvoltarea
principiilor de constituire si dezvoltare a structurii conceptului axiologic al formarii initiale si
continue in universitdtile si facultatile de profil; identificarea nevoilor de formare initiald si continua
a specialistilor din domeniu (din perspectiva manageriald si normativa).

In Tabelul 2.1 prezentim caracteristicele cheie pentru domeniul Cultura fizica si sport in
conformitate cu Cadrul Calificarilor pentru Invatamantul Superior de profil). Planurile de studii au
fost armonizate la cerintele pietei muncii prin acreditarea programelor de studii reflectate in Tabelul
2.2. Totodata, planurile de studii au fost actualizate si revizuite prin introducerea disciplinelor

relevante pentru formarea competentelor profesionale, necesare pietei muncii
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Tabelul 2.1. Caracteristicile-cheie pentru domeniul Cultura fizica si sport
(in conformitate cu Cadrul Calificarilor pentru Invatdmantul Superior de profil)
(sursa: V.Calugher [21])

Nivelul Licenta (ciclul I) Masterat (ciclul 11) Doctorat (ciclul 111)
Durata studiilor 3-4 ani 1,5 sau 2 ani 3 sau 4 ani
Credite de studii 180-240 90 sau 120 180 sau 240

ECTS

Forma de | Invatimant de zi Invatamant de zi Invatimant de zi sau fard
organizare sau frecventa redusa frecventa
Conditii de acces BAC, colegii, studii Licenta Licenta

superioare Masterat

Preconditii

Aptitudini speciale

La schimbarea
domeniului

Dupa necesitate

Stagii de practica

Cu titlul obligatoriu

Cu titlul obligatoriu

Nu se realizeaza

Reguli de
examinare si
evaluare

Examen la
disciplinele
prevazute in planul
de invatamant
(evaluarea curenta
si cea finald)

Examen la disciplinele
prevazute in planul de
invatamant (evaluarea
curenta si cea finala)

4 examene preliminare si 2
pentru  absolventii din  alt
domeniu decat cel de CFS

Sustinerea tezei de doctorat la
nivelul Catedrei, Seminarului
Stiintific Specializat si in cadrul
Consiliului Stiintific Specializat

Tabelul 2.2. Formarea initiala si continua a studentilor prin programe de licenta si master
(programe de studii acreditate/autorizate la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport
Programe de studii acreditate la USEFS

1 Specialitatea 0114.16 Educatie fizicd, 180 credite ECTS,

Nr.crit.

ciclul I

2 Specialitatea 1000.1 Antrenament sportiv, 240 credite
ECTS, ciclul |

3 Specialitatea Educatie, management si marketing in
sport, 120 credite ECTS, ciclul 1l

4 Specialitatea Teoria si metodologia culturii fizice, 120
credite ECTS, ciclul 11

5 Specialitatea Kinetoterapie in recuperarea motricd si
somato-functionala, 120 credite ECTS, ciclul 1T

6 Specialitatea Tehnologii si management in fitness, 120
credite ECTS, ciclul 11

7 Specialitatea Managementul securitatii persoanelor si a
proprietatii,

8 Specialitatea Educatie fizicd si dans sportiv, 240
credite ECTS, ciclul |

9 Specialitatea Biologie si educatie fizica, 240 credite
ECTS, ciclul |

10 Program de master dublu cu Universitatea «Stefan cel

Mare» din Suceava: Psihopedagogia educatiei fizice si
sportului, 120 credite ECTS, ciclul 11

Domeniul general de studii

011 Stiinte ale educatiei
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
100 Stiinte ale sportului
103 Servicii ale securitdtii
011 Stiinte ale educatiei
011 Stiinte ale educatiei

011 Stiinte ale educatiei

In Tabelul 2.3 prezentim structura procesului de studii in cadrul USEFS reflectata prin prisma

transformarilor multiple avute ca urmare a aderarii la Procesul de la Bologna.
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Tabelul 2.3. Formarea initiala in cadrul institutiei universitare de profil din Republica
Moldova (sursa: V.Calugher [21], modificati de noi)

FORMAREA INITIALA
Pre Dupa semnarea Declaratiei de la Bologna
Bologna
Educatia | 3 domenii 4 domenii
fizica si | Cultura fizica si sport Stiinte ale educatiei
sport Stiinte ale educatiei Stiinte ale sportului
1 (un | Protectie, paza si securitate Servicii ale securitatii
Numadrul si | domeniu | 8 specialitati Servicii publice
denumirea | si o | Educatie fizica si sport 8 specialitati
specialitatil | specializ | Dans sportiv Antrenament sportiv
or are) Cultura fizica recreativa Educatie fizica
Cultura fizica de recuperare Fitness si programe de recreere
Educatie fizica si psihopedagogie | Kinetoterapie si terapie ocupationala
Servicii de securitate a proprietatii | Organizarea si dirijarea sportului
Securitate civila si ordine publicd | Securitate civila si publica
Servicii antiincendii Servicii hoteliere, turism si agrement

Competentele manageriale ale specialistilor din domeniu se reflectd in rezultatele
managerilor, antrenorilor, profesorilor, in competitivitatea lor care depinde in mare masura de
capacitatea de a-si gestiona starea lor psihica si fizica, de abilitatile cognitive specifice activitatii
manageriale, inclusiv si de mobilitatea lor profesionala.

Relevanta managementului sportiv constd in faptul ca sportul si cultura fizica functioneaza
in Republica Moldova contemporana sub forma organizatiilor sportive (cluburi sportive
profesionale, scoli sportive, federatii sportive etc.). De asemenea, nici o organizatie sportivd nu
poate exista fara conducere, iar resursele umane angajate interactioneaza intre ele. Managementul
sportiv reprezintd teoria si praxiologia managementului eficient al entitatilor sportive in conditii
moderne de piata.

Potrivit opiniei autorilor Budevici-Puiu L., Triboi V., Budevici-Puiu A. [19] “managementul
sportiv reprezintd un proces care constd dintr-un sistem de functii: proiectare (previziune,
planificare, elaborare de programe, planuri, chiar strategii), organizare, coordonare, comanda,
luarea de decizii, control — toate vizand determinarea si realizarea obiectivelor strategice, in legatura
cu evaluarea unor performante, a unor activitati specifice domeniului sau a unui sportiv (a unor
sportivi) si lansarea lor pe piata sportiva”. Autorii stabilesc ca “gestionarea unei organizatii sportive
presupune folosirea de mijloace tehnice, financiare, informationale si umane, pentru indeplinirea
sarcinilor ei si realizarea obiectivelor propuse”, iar “mecanismul de dirijare din industria sportului
implicd un complex de forme, metode si mijloace care asigura implementarea eficientd a
obiectivelor culturii fizice si ale organizatiilor sportive, completate de asigurarea satisfactiei
maxime a nevoilor angajatilor si a consumatorilor serviciilor sportive, sociale si culturale”
(Budevici-Puiu L., Budevici-Puiu A., Slobodeniuc E. [17]). In ultimul deceniu, sistemul culturii
fizice si de management sportiv a suferit modificari substantiale [58, 72, 73], ca urmare a aparitiei

de noi probe sportive, dezvoltarii miscarii sportive, credrii unor servicii inovative si producerii de
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echipamente/instalatii speciale in conformitate cu legislatia in vigoare, precum si datorita
tendintelor moderne din activitatea antreprenoriald in conditiile pietei. Indeplinirea functiilor de
management in conditii moderne, la un nivel superior, generator de performanta si succes poate fi
asigurata numai de persoane calificate ce au primit o formare profesionald initiala, speciald (inclusiv
suplimentara, de formare continud) si de recalificare. Formarea initiala si continud este necesara
pentru toate activitatile specifice domeniului educatiei fizice si al managementului sportiv, pentru
dezvoltarea si buna functionare a organizatiilor sportive.

In societatea de azi, putem afirma ci, institutiile de invatimant superior din Republica
Moldova nu asigura intr-o masura suficienta formarea initiala a managerilor sportivi in comparatie
cu cele internationale/europene. Formarea manageriala pentru specialitatile din cadrul Universitatii
de Stat de Educatie Fizica din Moldova (“Antrenament sportiv”, “Educatia fizica”) este asigurata cu
un numar de credite destul de mic (27 si 3), ceea ce reprezintd din punct de vedere procentual la
numarul total de credite (240 si 180) pe program un cuantum de 11,2% si 1,66%. Pentru programul
“Organizarea si dirijarea sportului” componenta de formare manageriald a specialistilor este
prevazuta intr-un numar de 30 credite, ceea ce constituie un procent de 16,7%. Formarea normativa
a specialistilor din domeniu este asiguratd intr-un procent nesemnificativ, dacd facem trimitere la
numarul mic al disciplinelor de studii predate in cadrul celor trei programe (6, 3 si 7 credite).
Procentual aceastd componentd este asiguratd intr-un cuantum de 2,5%, 1,67% si 3,89%.

In comparatie cu Universitatea de Educatie Fizica si Sport din Republica Moldova, facultatile
de profil din cadrul institutiilor de invatdmant superior din lasi, Universitatea Al.l.Cuza - si Clyj
Napoca (Universitatea Babes-Bolyai), cele doud componente ale formarii initiale si continue a
specialistilor din domeniu, manageriald si normativd, pentru programele de licentd, ocupa un
procent nesemnificativ. Specialistii din domeniu (managerul sportiv, profesorul modern sau
domeniu, ci ar trebui sa fie capabili sd gestioneze oamenii, sd ia decizii informate si competente, sa
implementeze un sistem de recompense si sanctiuni si sd prevada tendinta de dezvoltare a industriei
,»Culturii fizice si sportului”. Astazi, managerii sportivi-profesori cu 1naltd calificare sunt unul dintre
factorii cheie in reformarea culturii fizice si a miscarii sportive din Republica Moldova. Din pacate,
formarea unor astfel de specialisti se desfdsoarda cu un decalaj clar fatd de nevoile practicii,
imbunatatirea acesteia depinde in mare mdsurd de dezvoltarea de noi cursuri educationale,
tehnologii informationale moderne si metode de predare inovatoare. In opinia noastrd, in prezent
nevoia organizatiilor sportive pentru manageri nu mai poate fi satisfacuta, din cauza lipsei de
absolventi 1n acest domeniu, a insuficientei financiare alocate Tn acest sens si a inexistentei
personalului calificat ca urmare a blocajelor din sistemul national de invatdmant superior. Totodata,

considerdm cd, existenta conceptului academic care predomina in sistemul de Tnvatamant superior,
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cu excluderea specificului activitatii profesionale a managerilor sportivi, orientati spre practica,
precum si fara a se lua 1n considerare nevoile specifice ale consumatorilor acestui tip de educatie —
entitati sportive si persoane fizice — poate fi identificat ca fiind un factor esential in modificarea
cerintelor specifice pregatirii manageriale de profil. De asemenea, considerdim ca pentru
imbunatatirea sistemului de formare a managerilor sportivi din Republica Moldova este indicat de a
se tine cont si de experienta internationald in aceastd directie. Astfel, putem reflecta opiniile
autorilor rusi T.E. Kruglova, V.B. Myakonkov [37] conform céarora una dintre principalele
probleme pentru formarea si implementarea de programe de studii specializate in aceasta directie
(formarea managerilor in domeniul culturii fizice si sportului) o constituie subestimarea dezvoltarii
personalitatii viitorului specialist din domeniu, a idealurilor sale, a viziunii asupra lumii si valorilor
care ar putea fi implementate in activitatile lor profesionale. Potrivit opiniei lui I.1. Pereverzin [52]
(cu lucrari relevante In domeniul managementului sportiv, 2003), principalele modalitati de
imbunatatire a formarii managerilor sportivi sunt: formarea de competente generale si specifice in
tehnologiile informatice pentru a putea fi gestionat intr-un mod corespunzitor suportul
informational din industria culturii fizice si sportului; dobandirea unor cunostinte aprofundate intr-o0
limba de circulatie internationald; completarea planurilor de studii cu discipline de management
aplicat; dobandirea de cunostinte legislative, astfel incat viitorii specialisti din domeniu sa dispuna
de capacitati de intelegere si aplicare a cadrului legal national si international ce reglementeaza
domeniul de referintd; completarea arealului de cunostinte cu cele privind auditul si
contabilitatea/finantelor publice specifice culturii fizice si a organizatiilor sportive; formarea de
competente generale si specifice in cultura comunicarii. In opinia noastrd, 0 problema important in
formarea managerilor din domeniul culturii fizice si sportului este lipsa din Nomenclatorul
specialitatilor stiintifice, publicat in 2013 in Monitorul Oficial Nr. 60-63 a specialititii
“Management sportiv” si respectiv a profesiei de manager sportiv din domeniul culturii fizice din
Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova. In acest context, consideraim ca, pentru a se
imbunatati calitatea formarii profesionale initiale si continue a managerilor din Moldova, este
necesar sa se acorde o atentie speciald procesului educational de profil, formarii abilitatilor
manageriale in randul studentilor, utilizarea activd a instrumentelor inovatoare si a metodelor de
predare axate pe cercetarea stiintifica, actualizarea intr-un mod constant a continutului invatarii cu
unitati educationale in conformitate cu cerintele practicii de specialitate, fapt ce va contribui la

Sportul coroborat cu educatia fizica, reprezinta activitatea fundamentala specifica a sistemului
national de culturd fizica si sport, si potrivit Legii cu privire la cultura fizica si sport nr.330 — XIV
din 25.03.1999, cuprinde urmatoarele componente specifice: educatia fizica, sportul pentru toti,

sportul de performanta, exercitiile fizice practicate cu scop de intremare, profilactic si terapeutic
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(Art.1, al.3). Schimbarile produse in evolutia societdtii moderne, complexitatea acesteia generate de
competitivitate si competitie, de Tmbundtatire continud a calitatii In domeniul activitatii sportive
implica, perfectionarea proceselor tehnice de realizare a produsului sportiv si a proceselor de
organizare si conducere stiintificd a activitatii la toate nivelurile si in toate domeniile [43], inclusiv
si in sfera educatiei fizice si sportului. Metodologia utilizata in formarea managerial-normativa a
specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului are un rol esential in asigurarea calitatii,
selectarii si abordarii adecvate a deciziilor de dirijare In acest sens. Rezolvarea unor situatii
problematice complexe pe baza metodologiei stiintifice generale, incluzand abordari sistemice si
integrate, modelare, experimentare, metode economice si matematice, cercetari sociologice in
procesul de invatare al viitorilor specialisti, constituie aspecte importante in acest context.
Sistematizarea metodelor necesare pentru formarea managerial-normativa si luarea deciziilor de
dirijare, implicd existenta unui sistem consolidat al procesului instructiv-educativ. Astfel, prin
aplicarea metodelor de pregatire si dirijare structurate in conditii specifice de predare, invétare,
mediu, a informatiilor curriculare disponibile, precum si a altor resurse utilizate pentru formarea
competentelor generale si specifice a specialistilor, cu luarea in considerare a aspectelor lor
comportamentale, psihofiziologice, personale si a caracteristicilor factorului de decizie, se poate
asigura adecvarea, gradul ridicat de eficienta si calitatea procesului de studii.

Formarea manageriala in sport poate fi realizatd prin organizarea de prelegeri, discutii in
echipe mici, analizarea unor situatii specifice de dirijare a entitdtii sportive, analiza literaturii de
specialitate, jocuri de afaceri, de rol, de organizare-consolidare si didactice.

In ceea ce priveste formarea normativi a specialistilor din domeniu, putem mentiona ci in
acest caz se plaseazd activitatea de predare intr-o relatie in care studentul are un rol activ in plan
cognitiv si social. Mai mult, un model de predare a dreptului sportiv se identifica, atat prin
dimensiunea sa academica, cat si cea pedagogica. Nevoia de formare juridica (normativa) a
specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului este impusa de instigarile si presiunile la care
sunt supuse in prezent, resursele umane din aceastd sfera de activitate, precum si de necesitatea
formadrii unei culturi juridice care ofera oamenilor modele culturale, oferindu-le totodata cunostinte
despre standarde profesionale, inclusiv si experienta generatiilor anterioare in modul de a gandi, a
trdi si a se comporta. Formarea normativda a specialistilor din domeniu implicd formarea
competentelor generale si specifice centrate pe capacitatea acestora de a aborda si aplica cadrul
legal ce reglementeazd sfera culturii fizice si sport, precum si pe intelegerea adecvatd a anumitor
problematici precum: egalitatea de gen In activitatea sportiva, libera circulatie a sportivilor sau
mobilitatea acestora, integritatea sportului (in special din prisma combaterii dopajului, coruptiei si a
aranjarii meciurilor sportive), autonomia si fair play-ul financiar in sport, aspecte legale privind
finantarea durabild a activitdtilor sportive si elaborarea de politici bazate pe elemente si masuri
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concrete, consolidarea mecanismelor de solidaritate financiara intre sportul profesionist si sportul de
masa [Rezolutia Consiliului UE privind un plan de lucru european pentru sport pentru perioada
2011-2014], drepturile si obligatiile sportivului de performanta, particularitdti ale contractului
sportiv si a parteneriatelor specifice domeniului, renta viagerd a sportivilor, arbitrajul in sport,
jurisdictia sportiva etc. Intelegerea importantei metodelor alternative de solutionare a litigiilor si al
arbitrajului Tn mod special in domeniile specializate ale sportului, constientizarea necesitatii
perfectiondrii continue a reglementarilor iIn materie si adaptarea acesteia la specificul relatiilor
specifice fiecdrui domeniu de nisa determinarea relatiei subiectilor si obiectelor din domeniul
sportiv, analizarea factorilor care influenteaza protectia legald a angajatilor in industria sportiva,
reprezintd aspecte ce completeaza aria cunoasterii in aceasta materie. Dreptul sportiv reglementeaza
drepturi si interese de natura oneroasa, patrimoniale, dar si personal-nepatrimoniale. Sportul este o
activitate sociala care are reguli de desfasurare si un minim de cadru institutional. Conform Legii cu
privire la cultura fizica si sport nr. 330 — XIV din 25.03.99, propagarea pe scara larga a culturii
fizice si sportului cade in sarcina tuturor autoritatilor de specialitate, a agentilor economici si a
asociatiilor necomerciale. De asemenea, Dreptul sportiv a capatat o importantd majora mai ales
pentru cei implicati in managementul sportiv. Acest lucru este evident si datorita faptului ca
majoritatea pozitiilor de conducere in managementul federatiilor sportive nationale si internationale,
a marilor cluburi sportive de ambele parti ale Oceanului Atlantic si chiar si in cele din Asia sunt
detinute de avocati. Treptat aceastd specializare ar putea lua amploare si in tara noastra, intrucat
fenomenul sportiv se manifestd destul de pregnant si iIn Republica Moldova. Acceptarea Curtii de
Arbitraj Sportiv ca si instantd suprema Se reflecta in esenta “lex sportiva”, fapt ce constituie un
argument esential in ceea ce priveste existenta unui sistem privat de guvernare si aplicare a
legislatiei in domeniu. De asemenea, o importanta semnificativa in acest sens este ca si Republica
Moldova, prin reprezentantii sdi in aceste organisme (neexistenta acestora de altfel) sa sustina si sa

contribuie la formarea si dezvoltarea durabild a dreptului sportiv global.

3. CADRUL CONCEPTUAL AL FORMARII MANAGERIALE SI NORMATIVE A
SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII FIZICE
(continutul de baza al capitolului 3)

Metodologia cercetarii ne-a permis sd utilizam modalitdtile, mijloacele si instrumentele care au
contribuit la dobandirea de noi cunostinte si abilitati, la extinderea bazei teoretice, precum si la
confirmarea in practicd a obiectivelor planificate. Metodologia cercetarii stiintifice a implicat
utilizarea unui complex de metode teoretice (analiza, generalizarea si sistematizarea literaturii de
specialitate, abstractizarea si modelarea teoretica), metode praxiologice (observarea, chestionarea,

acumularea si interpretarea datelor obtinute, comparatia, experimentul pedagogic), metode
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statistico-matematice (analiza datelor experimentale). La elaborarea cadrului conceptual al formarii
manageriale si normative a specialistilor din domeniu culturii fizice un aport substantial se reflecta
din activitatile de cercetare stiintifica realizatd de personalul stiintifico-didactic de la universitatile
si facultatile de profil. Cadrul conceptual al formarii manageriale si normative a specialistilor din
domeniul culturii fizice se refera la in primul rand la integritatea si reglementarea sistemului
educational de profil. Acesta se caracterizeazd prin implementarea si acreditarea diverselor
programe de formare initiale si continue, realizand astfel si diversitatea conexiunilor cu societatea.
Un al doilea parametru important al acestui cadru conceptual se refera direct la calitatea studiilor, a
procesului educational prin prisma asigurarii: principiilor de selectare a continutului ariilor de
invatamant in programele de formare initiald si continud; domeniului de referinta cu baza cognitiva
necesara pentru rezolvarea sarcinilor semnificative ale personalului implicat, ce presupune nu doar
un set de programe coordonate, ci si utilizarea surselor si a metodelor de cunoastere; a conditiilor
manageriale si organizatorico-pedagogice ale activitatii institutiei de Invatdmant superior de profil,
contribuind astfel, la selectia si implementarea programelor de formare profesionala a specialistilor
din domeniu; nivelului de formare a pregatirii profesionale a specialistilor, respectiv a nivelului lor
de competentd profesionald in ansamblu; constientizarii si satisfactiei subiectilor implicati in
procesul de Tnvatamant superior de profil cu rezultatele asteptate in acest sens. Al treilea parametru
al cadrului conceptual se reflectd in eficacitatea educatiei in general si in sistemul de invatdmant
superior de cultura fizica. O evaluare cantitativa si calitativa a rezultatelor Invatarii este determinata
si prezentatd de urmadtoarele aspecte esentiale: determinarea si evaluarea nivelului de formare
profesionald al studentilor prin metode axate pe abordari integrate, in detrimentul celei structural-
cantitative. In acest caz, se pune accent nu pe asimilarea unei anumite cantititi de cunostinte de
catre student, ci pe dezvoltarea capacitatii lor de a rezolva in mod independent probleme de diferite
grade de complexitate, precum si pe construirea unui referential al specialistului din domeniu
solicitat pe piata muncii. Conceptia formarii profesionale a specialistului din domeniu (Figura 3.1)
presupune o conexiune eficientd a activitatilor stiintifice, metodologice si educationale. Dezvoltarea
de noi cunostinte are loc in procesul instructiv-educativ, cu prioritate in cel de cercetare stiintifica,
iar rezultatele se reflectd sub forma unui sistem de concepte, legi si teorii. In aspectul sau didactic
general, conceptia este inteleasd ca fiind procesul de dezvoltare (fundamentare) si implementare
practicd a sistemului didactic al disciplinelor academice, axat pe realizarea neconditionatd a
obiectivelor predarii sale. Conceptia poate fi definita ca un ansamblu ordonat de autodirijare a
elementelor ce functioneaza energic si a caror interactiune este centratd pe indeplinirea
obiectivelor de formare si evaluare a finalitatilor (competentelor managerial — normative a
studentilor/specialistilor din domeniu). Scopul acestei conceptii il constituie in principal formarea si
dezvoltarea unui ansamblu de competente generale si specifice, care asigura formarea profesionala
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a absolventului pentru domeniul ,,Stiinta sportului” si care dispune de capacitatea de a dirijja
institutiile scolare (inclusiv si cele sportive), de a dezvolta si asigura sustenabilitatea organizatiilor
sportive (a federatiilor, cluburilor sportive, centrelor de pregatire olimpica), inclusiv si a resurselor
umane implicate in indeplinirea strategica a obiectivelor planificate. Formarea specialistilor pentru
domeniul de referintda presupune realizarea a doua componente: obligatorie (psihopedagogica si
managerial - normativ - sportiva) si optionala (la alegere si de valorificare a propriilor interese).
Formarea competentelor pentru o carierd profesionald in domeniul culturii fizice si sportului
realizata in cadrul procesului instructiv-educativ, organizat in activitati de predare/evaluare (contact
direct), lucrul individual si practica de specialitate (managerial - normativ - sportiva).

Conceptia pedagogica de formare si dezvoltare a specialistului din domeniul culturii fizice,
reprezintd un sistem pedagogic predominat de fenomene si procese pedagogice, formata din
componente de baza, precum: scop, abordari bazate pe principii, continut semnificativ, suport
metodologic, un complex de conditii organizatorice si pedagogice pentru eficacitatea acesteia.

Problema formarii managerial-normative in stiinta pedagogica este considerata in principal in
procesul instructiv-educativ, formarea si perfectionarea cadrelor didactice de profil, a managerilor
sportivi si a antrenorilor. Sub aspect procedural, conceptualizarea formarii manageriale i
normative a specialistilor din domeniul culturii fizice presupune un sistem de functii de baza care
formeaza un model conceptual in acest sens. Fundamentarea punctelor de vedere conceptuale
asupra formadrii manageriale si normative creeaza totodata, un set de conditii organizatorice si
pedagogice pentru cresterea eficacitatii procesului instructiv-educativ de specialitate. Conceptia
pedagogica elaborata se centreazd pe valori semnificative ale specialistului In procesul de formare si
dezvoltare profesionala, a carei baza teoretica si metodologica se concentreaza si se axeaza pe ideile
de integritate, subiectivitate si stimulare a individului pentru abordarea unui model pedagogic
creativ, constient pentru a fi implementat in practicd prin tehnologii pedagogice inovatoare.
Standardul de calificare a specialistilor din domeniu std la baza conceptualizarii Curriculumului
programului de studii/de formare profesionald, in spetd la baza formarii managerial-normative.
Astfel, o importantd deosebitd in asigurarea formarii managerial-normative a specialistilor o au
planurile de studii, curricula pe discipline si suportul curricular necesar realizarii procesului de
studii si obtinerii finalitatilor planificate. Planurile de studii aferente programelor de formare
profesionald a specialistilor din domeniu, care include si pregatirea manageriald si normativa, ce
reglementeaza realizarea procesului didactic, incluzand: componenta temporald (repartizarea pe ani
de studii, semestre); componenta formativa (curs/module/discipline), formele de organizare a
activitatii didactice (activitatile teoretice si practice: lucrdari de laborator, seminare), lucru
individual, stagiile de practica); componenta de acumulare (credite de studii); componenta de

evaluare (evaluarea pe parcurs si finald).
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CONCEPTIA FORMARII SI DEZVOLTARII PROFESIONALE A SPECIALISTULUI DIN
DOMENIU

Pregatirea obligatorie Pregitirea optional
Psiho- Man_agerlal > La alegere si de valorificare a

Procesul instructiv-educativ

m m Practica de specialitate

Elemente de cultura metodologica si

y N
.

DOMENIILE DE BAZA /DISCIPLINELE DE STUDII
y

COMPETENTE PROFESIONALE

Competente transversale
(informationale, digitale, lingvistice)

Figura 3.1. Conceptia formarii si dezvoltarii profesionale a specialistului din domeniul
educatiei fizice si sportului (elaborati de noi in baza analizei documentare)
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Actualmente in procesul de studii asigurat prin programele de formare acreditate la
universitatea de profil aceste doua tipuri de formare este asigurat de un numar redus de discipline
de studii. In Tabelul 3.1 prezentim disciplinele de studii ce completeazi blocul componentei
manageriale de formare, iar in Tabelul 3.2 pe cel al componentei normative. Din Tabelul 3.1 putem
observa ca acest bloc aferent componentei manageriale a formarii profesionale a studentilor este
asigurat de un numar de sase discipline de studii, dintre care patru cu un numar de 120 de ore
(contact direct si lucrul individual 1n proportie egald); o disciplind cu un numar total de 90 de ore
(45 ore contact direct si 45 ore lucrul individual) si una cu 60 de ore (30 de ore contact direct si 30
ore lucrul individual).

Tabelul 3.1. Blocul disciplinelor de studii ce asigura formarea competentelor manageriale la
Ciclul I (programele “Antrenament sportiv” si “Educatie fizica si sport™)

Codul Denumirea Total Inclusiv Numéirul de Forma de Nr.de
disciplinei disciplinelor ore Contact Lucrul ore pe tipul evaluare credite
direct  individual ~ de activitati
C S LP
S030.20 Management si 120 60 60 2 2 E 4

legislatie in
educatia fizica si
sport
S030.21 Evolutia 120 60 60 2 2 E 4
manageriald in
sport
S040.26 Marketing in 120 60 60 2 2 E 4
sport
S050.35 Managementul 60 30 30 1 1 E 2
comunicarii
S 06 O. 36 Strategii 120 60 60 2 2 E 4
manageriale in
sport
F 06 O. 38 Consultanta 90 45 45 2 1 E 3
manageriala

Din Tabelul 3.2 putem observa ca doar doud discipline de studii asigura componenta
normativa a formarii profesionale a studentilor, care din prisma noastra este insuficienta.

Tabelul 3.2. Blocul disciplinelor de studii ce asigura formarea competentelor normative la
Ciclul I (programele “Antrenament sportiv” si “Educatie fizica si sport™)

Codul Denumirea Total Inclusiv Numirul de  Forma de Nr.de
disciplinei disciplinelor ore o L ggeagte. tlf;tl evaluare credite
. . 9.1 I 1Vl ’l
direct individua C s Lp
U 05 A.30/ Bazele statului si 90 45 45 2 1 E 3
U 07 A. 49  dreptului/ Dreptul
afacerilor

In Figura 3.3. prezentam cadrul conceptual al formarii managerial-normative al specialistului
din domeniu. Pentru formarea managerial-normativa a specialistilor de cultura fizica este important
a fi abordate strategii de 1invatare integrate dupa cum urmeaza: invatarea prin dezbateri

(problematizare, incercari, erori depistate); invatarea prin cercetare (studii de caz, descoperiri, idei,
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inovatii); invatarea prin rezolvarea de probleme (formularea problemei, identificarea de solutii la
rezolvarea problemei, decizii); invatarea prin descoperire (explicatii si semnificatii, Invatarea
structurata, etapizata); invdtarea prin proiecte (formularea unei idei de proiect, colectarea

informatiilor, analiza si sistematizarea informatiilor, interpretare, cooperarea in echipa).

CADRUL CONCEPTUL AL FORMARII
MANAGERIAL-NORMATIVEA SPECIALISTULUI
DE CULTURA FIZICA
- =

POLITICI EDUCATIONALE
(standarde de calificare, programe de formare, curriculum pe discipline, proces de
studii, planuri de studii, rezultatele invatarii, evaluare)

—

ASIGURAREA MANAGEMENTULUI CALITATII PROGRAMELOR DE
FORMARE DIN CADRUL INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR DE
PROFIL
(standarde de calitate, proceduri de sistem, indicatori, masurare, audit, evaluare,
imbunatatire, masuri, clienti-beneficiari ai serviciilor educationale de profil, agenti
\_ economici/necomerciali — organizatiile sportive, piata muncii, absolventi, insertie) )

—
MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI BAZAT
PE COMPETENTE

4 )

Management Legislatie
in sport sportiva
nationala si
internationala

PROCESUL DE STUDII

(contact direct, lucru individual, cercetare stiintifica)

.
REZULTATELE INVATARII

T

Evaluarea rezultatelor

==

Implementarea competentelor manageriale si normative in practica

Figura 3.3. Cadrul conceptul al formarii managerial-normative a specialistului de cultura fizica

Uniunea Europeand a stabilit ca cerintd fundamental exploatarea eficientd a activitatii

didactice pentru ca invatamantul superior sa devind competitiv, performant si conectat la societate si
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economie, capabil sa transfere cunostinte, produse si tehnologii inovative spre mediul economic.
Plecand de la acest deziderat prezentam in continuare principiile formarii managerial-normative a
specialistilor din domeniu. Un prim principiu se reflecta in eficienta acestuia, care potrivit cerintelor
trebuie sd stimuleze si sd asigure o crestere a calitatii cunostintelor ce se transmit studentilor, in
calitate de wviitori specialisti in domeniu. Se pare, ca dintre toate masurile indreptate in aceasta
directie, spre Indeplinirea acestui scop si care atrag in mod direct sau indirect, consumuri mari de
timp, resurse materiale si financiare, imbundatatirea calitatii informatiilor (un alt principiu al
formarii managerial-normative) emise de cadrele stiintifico-didactice din domeniu este considerata
o reguld de aur, mai putin costisitoare, cu alte cuvinte ar fi cea mai ieftina resursa pentru cresterea
eficientei managementului universitar. Un principiu reprezentativ pentru domeniul de formare
profesionald managerial-normative 1l constituie “invatarea invatatorilor”. Conform acestui
principiu calitatea profesorului de reflecta in principal la “bagajul de cunostinte”pe care 1l poseda, la
modul de a-1 expune si de a-1 transmite studentilor. Un alt principiu important ce ar trebui de
precizat este diferentierea dintre performantd, eficacitate si productivitate. Acelasi Campbell J.P.
[22] arata ca eficacitatea se referd “ la o evaluare a rezultatelor performantei”, iar productivitatea la
“raportul dintre eficacitate si costul atingerii acelui nivel de eficacitate”. Totodatd, o consecinta
importanta a diferentierii performantei de eficacitate a fost relatatd de Muchinsky care mentiona ca
“eficacitatea ca evaluare a rezultatelor performantei este dincolo de influenta sau controlul
individual”. Totodata, Paraschivescu A. [48, p. 27] era de parere ca, “desi excelenta individului
decide succesul sau insuccesul organizatiei, este important si necesar un sistem excelent de lucru in
echipd”. Autorul afirma ca pentru a se atinge excelenta colectivd, organizatia ar trebui sa asigure
anumite conditii de aplicare a unui ansamblu de metode, pe care le-a numit EX — SITI: Selectia
angajatilor; Instruirea acestora; Timp; Instrumente.

Conform acestor principii, putem mentiona ca sarcina managerilor sportivi, a antrenorilor pe
diferite probe de sport este de a gasi cele mai adecvate modalitdti organizatorice, de planificare
strategicd, decizionale, informationale, pentru a concepe si promova un instrumentar managerial
eficace In vederea adaptarii permanente a entitatii sportive la cerintele mediului concurential, aflat
intr-o continua transformare si dezvoltare. Formarea managerial-normativa in cadrul invatamantului
universitar de profil este necesard, dar nu este suficientd, Iintrucat ofera educatie de baza, cu toate ca,
munca unui antrenor presupune activitatea unui profesionist dotat cu un profil de cunostinte si
abilitati practice, precum si cu o pregatire teoreticd ampld in diverse discipline de studii. Cadrele
didactice de specialitate, antrenorii si managerii sportivi isi exercita activitatea in conditii de munca
aflate Intr-o continud schimbare, fapt ce genereazd de altfel, cresterea sistematica a rezultatelor
sportive, necesitatea ajustarii regulilor de competitie, a echipamentelor sportive noi, aparitia unor

noi discipline fundamentale, de specialitate si sportive etc. Toate acestea conduc la o imbunatatire
36



continua a calificarilor profesionale, precum si la realizarea de activitati pentru a identifica noi
modele de formare si perfectionare a pregatirii profesionale ale specialistilor din domeniu pe tot
parcursul vietii. Formarea managerial-normativa poate fi dezvoltatd in special in cadrul
invatdmantului postuniversitar, deoarece este caracterizatda de o mai mare flexibilitate si
variabilitate. O buna formare manageriald a specialistilor din domeniu contribuie la intelegerea
conceptelor de sustenabilitate si durabilitate a activitatilor fizice si sportive prin prisma notiunii de
generatie. Ce ar insemna acest fapt? Aceste concepte pot fi luate In considerare Intr-un sens
procesual dublu, vizand pe de o parte intelegerea si explicarea comportamentelor si practicilor
specialistilor din domeniu si conducand, pe de alta parte, la o evaluarea a efectelor contextului
global si local asupra reprezentarii pe care, In acest caz, acesti actori le au despre sustenabilitatea si
durabilitatea domeniului de referintd. Dezvoltarea durabild este una dintre provocarile cu care se
confruntd sportul national pentru a-si imbunatati impactul economic, social si de mediu. Astfel,
dezvoltarea practicilor sportive responsabile si durabile este o problema importanta pentru
autoritatile locale, la toate nivelurile teritoriale care ar trebui identificatd printre prioritati. Etapa
actuald de formare a specialistilor de inalta calificare se caracterizeaza printr-o selectare a
conexiunilor interdisciplinare. Modelarea teoretica a continutului educatiei, de multe ori, se
manifesta prin anumite idei ipotetice ale formatorilor concretizate in materiale stiintifico-didactice,
de documentare educationala si metodologica. Ea se reflecta in conexiunea dintre scopuri - continut
- metodologie - rezultate ale invatarii, care decurge din specificul standardelor nationale de
calificare/educationale. Astfel, cadrele stiintifico-didactice sunt angajate in permanentd in
modelarea didactica la nivelul disciplinelor teoretice din planul de studii aferent unui program de
formare initiald si continud a viitorilor specialisti, ca procedura stiintificd, Tn urma cdreia nu se
permite dublarea materialului studiat, dar se impune integrarea structurilor logice si didactice. La
nivelul disciplinelor academice, modelarea didactica presupune construirea unei continuitatii
tehnologice a materialului studiat si abordarea unor strategii didactice pentru aplicarea formelor si
metodelor de invitare activa. In general, cadrele didactice antrenate in procesul de invatimant de la
metodologicd a continutului invatarii. In plus, studiul diferitelor tipuri de structuri logice si
didactice ale continutului predarii studentilor de la facultatile de profil (curricula, material didactice,
programe de formare, planuri de studii) ne indicad faptul cad acestea sunt uneori supraincarcate cu
diverse cunostinte, fiind lipsite de componenta de ,,activitate individuala a studentului”, precum si
de o anumita continuitate a conexiunilor dintre diferite niveluri de modelare didactica a continutului
invatarii.

Analiza, generalizarea si sistematizarea literaturii de specialitate, studierea experientei

pedagogice moderne, a facut posibila determinarea bazelor conceptuale si a abordarilor pentru
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construirea unui model pedagogic, integrat — operational al formarii managerial - normativ -
sportive a specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului. Modelul este bazat pe abordari
sistemice, de activitdti individuale si de cercetare ale specialistilor, pe principii si obiective fiind
centrat pe formarea de competente, inclusiv si pe orientarea pregatirii profesionale pe componente
motivationale, valorice, cognitive si reflexive. Modelul pedagogic, integrat — operational al formarii
managerial - normativ dispune de o anumita organizare a procesului de studii in anumite conditii de
instruire individuala sau de grup pentru perfectionarea profesionald, centrata pe modalitati concrete
de solutionare a obstacolelor identificate in context profesional, precum si pe realizarea creativa si
inovationala a activitatilor profesionale. Formarea profesionald a viitorilor specialisti in domeniu
este centratd pe un proces intern (deoarece o persoand poate dobandi competente sau invata prin
propria sa activitate) si un proces extern (prin crearea unor conditii adecvate informationale si
educationale). Pentru proiectarea modelului integrat — operational al formarii managerial - normativ
- sportive (Figura 3.4) a viitorilor specialisti in domeniu a fost important sd se determine esenta
formarii profesionale, locul ei in dezvoltarea profesionald a personalitdtii unui specialist din
domeniu si sa identificam factorii care influenteaza acest proces. Modelele si principiile invatarii
sunt componente importante In procesul de invatare pedagogica, acestea fiind strans interconectate
intre ele. De exemplu, o situatie de Tnvatare orientata spre practica va permite organizarea instruirii
pe baza interactiunii profesionale, a modelelor de bune practici, pe cooperare, aprofundare in
probleme reale cu acces la o serie de solutii posibile. Situatiile orientate spre practica in sistemul de
formare managerial - normativ - sportiva, dezvoltarea si perfectionarea profesionala depinde in mod
substantial si metodic de experienta pedagogica recunoscuta (prin cercetarea stiintificd sau a
schimbului de experienta didacticd) a formatorilor, atat in plan national, cat si international.
Principalul scop al elaborarii si implementarii modelului integrat — operational 1-a constituit
formarea de motive si nevoi stabile ale specialistilor intr-o atitudine consolidata a pregatirii lor
profesionale, managerial - legislative, dezvoltarea holistica a competentelor si integrarea in profilul
referentialului din domeniu, precum si utilizarea creativa a culturii fizice in organizarea unui stil de
viata sanatos.

Obiectivele modelului integrat operational al formarii managerial —normative:
v" Cresterea motivatiei in randul viitorilor specialisti din domeniu pentru a —si perfectiona nivelul
lor de formare managerial — normativ — sportiva necesara pentru activitatea profesionala.
v' Evaluarea si autoevaluarea performantei profesionale.
v" Dezvoltarea capacitatii creative, inovationale si de antreprenoriat ale specialistilor prin activitati

practice si de cercetare stiintifica.
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MODELUL INTEGRAT — OPERATIONAL
al formarii managerial —normative a specialistilor din domeniul culturii fizice si
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Figura 3.4. Modelul integrat — operagional al formarii managerial — normative a specialistilor

din domeniu (modelarea metodologica)
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Abordarea sistemicd a modelului integrat — operational implicd centrarea pe principiile
acestuia: unitatea de obiective, integrativitatea, continuitate si aplicativitate in practica, creativitatea,
inovatia, cercetarea in corespundere cu scopul sau final (predarea, educarea, dezvoltarea si formarea
de competente). Astfel, in procesul pedagogic se acorda atentia deosebitad existentei unei conexiuni
stranse intre sistemul didactic, metodologic ce acopera activitatile educationale ale studentilor si a
cadrelor stiintifico-didactice, activitatilor de lucru individual al studentilor, activitatilor
extracurriculare, activitatilor de cercetare stiintifica, inclusiv si practicii de specialitate. In acest
context, s-a monitorizat etapizat ,,procesul pedagogic” (ca obiect al cercetarii sistematice) si s-au
identificat in procesul de invatare al studentilor, contradictiile de opinii (intre cerintele impuse
de programul de studii si nivelul real de cunostinte si abilitati ale studentilor, respectiv nivelul lor
intelectual) care au generat dialoguri constructive si care de altfel, am putea afirma ca acestea
constituie principala fortd motricd a acestui proces dacd se face trimitere la mentiunea potrivit
cireia, contradictiile trebuie solutionate. In stiinta pedagogica, conceptul de ,.sistem pedagogic” a
fost folosit relativ rar. Astfel, putem mentiona ca dezvoltarea profesionala a categoriilor de angajati
din sistemul culturii fizice are la baza doua fundamente esentiale: utilizarea de noi tehnologii,
principii, strategii si practici de perfectionare a resurselor umane angajate in scopul dezvoltarii
strategice a industriei sportive; disponibilitatea de a solutiona problemele modificarilor din
domeniu.

Totodata, se impune elaborarea si aplicarea de modele adaptative de perfectionare si instruire
avansatd, a unui algoritm praxiologic care sd conducd la Tmbunatatirea eficacitdtii si performantei
specialistilor. Mai mult, acest algoritm praxiologic reflectat in Figura 3.5 ar fi de dorit sa se
concentreze pe activitdti de invétare, altele decat cele care au ca finalitate doar un transfer a
volumului de cunostinte (conform continutului curricular al disciplinelor de studii), ci in special
axate pe tehnologii educationale speciale, pe evaluarea nivelului de dezvoltare a competentelor si pe
masurarea indeplinirii indicatorilor de performanta. Pentru a imbunatati eficacitatea si performanta
specialistilor, propunem un model de dezvoltare profesionald centrat pe abordarea bazatid pe
competente specifice (managerial-normative). Modelul prezintd un program de perfectionare cu
elemente structurale ce fac distinctia intre competente. Modulul de program specifica continutul,
tehnica de predare si metodele de evaluare a rezultatelor. Aceastd organizare a programului de
perfectionare va permite: utilizarea modulelor, ca si componente de baza pentru dezvoltarea
competentelor manageriale si normative; construirea unei organizari flexibile a activitatilor
educationale;includerea instruirii active in organizarea procesului de predare si perfectionare;
utilizarea eficienta a resurselor; formarea unei baze de informatii modulare; pentru schimbul prompt

al continuturilor educationale si al modelelor de bune practice.
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Aria de competenta profesionala
generala a specialistului din domeniu
e capacitatea de a desfasura activitati
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profesionale;
e detinerea de abilitdti specifice pentru implementarea
consecventd a sistemului de cerinte prezentat in evaluarea
indeplinirii  rezultatelor si a masurdrii  performantelor
profesionale;
e capacitatea de comunicare si de a prezenta materiale intr-0
modalitate clard si accesibila in corespundere cu nivelul de
pregatire;
e capacitatea de a aborda creativitatea
realizarea activitatilor profesionale.

—>
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Implementarea conceptiei de formare si a modelului integrat
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Consecinte a formaérii, perfectionarii si aplicarii
competentelor profesionale, specifice si transversale

Figura 3.5. Algoritmul praxiologic de imbundtdtire a eficacititii si performantei profesionale
(EPP) centrat pe abordarea bazati pe competente specifice si transversale (CM — PST) elaborat

de noi in baza literaturii de specialitate

Managementul competentelor formate si perfectionate de specialisti a devenit In prezent o

problematica esentiala pentru orice agent economic, inclusiv si pentru entitdtile sportive. Acest tip
de management reprezintd un instrument operational care isi propune sa optimizeze eficacitatea,

performanta si competitivitatea organizatiei. Astfel, competenta a devenit o cerinta reala pe piata
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fortei de munca, inevitabild si care trebuie demonstratd si aplicatd de o persoand intr-o anumita
situatie profesionald si care de regula se schimba in timp.

Aria de competente (profesionale, specifice si transversale — CPST) este necesara organizatiei
sportive pentru a face fatd schimbadrilor in contextul globalizdrii, precum si pentru a-gi creste
capacitatea prin mobilizarea personalului in vederea atingerii obiectivelor de ambele parti, fie ale
organizatiei 1n sine, fie ale angajatului, fapt pentru care un punct forte ce ar trebui planificat in
misiunea acestora este si contributia financiard la perfectionarea specialistilor. In acest context,
putem afirma, cd supravietuirea organizatiei sportive nu mai depinde, doar de productia/ prestarea
produselor/ serviciilor, de calitate si cantitate, ci inclusiv de gestionarea eficienta a cunostintelor si
abilititilor resurselor umane angajate. In Tabelul 3.3 reflectim matricea integrativi a
competentelor specifice si transversale — PST formate si perfectionate conform algoritmului
praxiologic de imbunatatire a eficacitatii si performantei profesionale (EPP) in organizatiile
sportive. Astfel, Competenta de analiza si sinteza (CAS -1) se afla intr-o conexiune directd cu
logica competentei pentru institutia sportiva reflectata in R1S - Strategie (S); R2 OA — organizarea
activitatii bazatd pe competentd; R3D — dirijarea activitatii de catre manager pentru a se obtine
rezultate eficiente si performanta asteptata; R4AAEC — aplicarea elementelor constitutive (cunostinte
- generale, stiintifice, manageriale, tehnologice, legislative; si Know-how - abilitatea de a demonstra
comportamente adaptate la situatiile de lucru) ale competentei pentru a fi validate. Competenta
praxiologica CP-2 individuald si colectiva este centratd pe capacitatea specialistilor de a combina
cunostinte (R2CC) 1n anumite contexte practice, de relationare eficientd (R2RE) in cadrul echipei
pentru a se obtine rezultatul scontat (R30R). Competenta de creativitate si gandire critica (CCG —
3) aflata in legaturd directa cu capacitatea specialistilor de a fi si de a actiona creativ in anumite
situatii (R3C), de a aborda o gandire critica la solutionarea anumitor problematici (R3-G), precum si
cu capacitatea angajatilor de a fi performeri (R3 — P), intrucat integrarea dinamica a tuturor acestor
competente se realizeaza datoritd unei culturi comune si a unui know-how organizational centrat
indeosebi pe lucrul in echipa. Se stie ca, performanta masoara rezultatul activitatii unui individ la un
anumit loc de munca si ea trebuie vdzuta in raport cu capacitatile, abilitatile, competentele,
organizarea activitatilor profesionale, cu munca, metodele, relatiile si climatul echipei din cadrul
unei institutii de profil. Performanta este un rezultat cuantificat obtinut, care se traduce prin
rezultate masurabile (cifra de afaceri, profit, vanzare de produse sau prestare de servicii). Totodata,
am putea spune cd performanta reprezintd un concept multidimensional ce implica: o logica a
relevantei, o logica a eficientei si una a eficacitatii. Aceasta Inseamna ca: relevanta este legatura
dintre obiective si mijloace; eficienta este legatura dintre mijloace si rezultate; eficacitatea poate fi
definita ca fiind abilitatea de a se atinge obiective, respectiv mdsurarea rezultatelor obtinute in

raport cu obiectivul stabilit. In acest context, putem mentiona ci, formarea si perfectionarea
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competentelor (PST) specialistilor din domeniu culturii fizice si sportului prin algoritmul
praxiologic propus, va permite acestora nu numai sa isi desfasoare activitatea in mod corespunzator,

ci sa obtind un impact asupra performantei lor individuale si organizationale.

Tabelul 3.3. Matricea integrativa a competentelor specifice si transversale — PST formate si
perfectionate conform algoritmului praxiologic de imbunaititire a eficacitatii si performantei
profesionale (EPP) in organizatiile sportive

Competente Continutul formarii centrat Continutul formarii Continutul formarii

PST pe binomul “didactico - centrat pe activitati de | centrat pe stagii de

stiintific” cercetare practica si pe cursuri de
perfectionare

Competente modulare
CAS-1 R1S R2OA | R3D | R4AEC
CAS-11 + +
CAS-12 + +
CAS-13 + + +
CAS 1-n
CP-2 R2CC R2RE R30R
CP-21 + +
CP-2.2 +
CP-23 + +
CP-2.n
CCG-3 R3C R3G R3P
CCG-31 + +
CCG-3.2 +
CCG-33 + + +
CCG-3.n

De asemenea, este important si stabilim conexiunea dintre competentd si performanta,
deoarece, studiile empirice au validat-o [26, 35, 69]. Competenta este o ,realitate dedusa” pentru
care este necesar sa se dezvolte o constructie teoretica (sau un model), daca se doreste a fi capabila
si o inteleaga, indirect, dar intr-o maniera credibili si fiabila, din manifestari tangibile. In abordarea
competentelor integrate, este tocmai scopul cadrului integrat al competentelor (modelul integrat —
operational al formarii managerial — normative a specialistilor din domeniu) de a constitui o
propunere pentru un astfel de model (algoritmul praxiologic propus). Prin urmare, distinctia dintre
performanta si competenta este esentiald. De asemenea, trebuie evidentiata in corespundere cu cele
doud componente ale conceptului de competenta (de instruire si praxiologice), adica, respectiv, in
baza unei ,,0 logici pedagogice” si in mediul practic ce vizeaza o logica manageriald, de cunoastere
a cadrului normativ si de aplicare a acestuia (pentru a se obtine eficacitate si performantd). O
abordare esentiala in acest sens este si distinctia dintre calificare si competenta.

In aceastd ordine de idei, putem mentiona ci abordarea competentelor in strinsi conexiune cu
indicatorii de performanta pentru o eficienta la nivel individual sau al microgrupului dintr-o entitate
sportivd, reprezintd o metodologie care ne oferda modernizarea intregului sistem de formare si
perfectionare a cadrelor in conformitate cu cerintele societdtii cunoasterii spre obtinerea si
imbunitatirea continui a calititii educatiei si a referentialului specialistului din domeniu. In ultimul

deceniu, fundamentele formarii cadrelor bazate pe competente a constituit subiectul unui numar
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semnificativ de lucrari stiintifice, astfel incat a fost creatd o baza stiintificdi a conceptelor

pedagogice de “competentd” si “subcompetenta”.

4. VALIDAREA EXPERIMENTALA A MODELULUI DE FORMARE INITIALA SI
CONTINUA A SPECIALISTILOR DIN DOMENIUL CULTURII FIZICE DIN
PERSPECTIVA MANAGERIALA SI NORMATIVA
(continutul de baza al capitolului 4)

Activitatea experimentala s-a desfasurat cu studentii de la Facultitile de Sport si Pedagogie
din cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, in perioada 2017-2021. In acest context,
experimentul pedagogic a avut drept scop validarea fundamentarii teoriei si praxiologiei formarii
profesionale managerial — normative (initiale si continue) a studentilor /specialistilor, a
determinarii si implementarii modelului integrat — operational si a Conceptiei de formare a
competentelor manageriale si normative in procesul de perfectionare permanenta a specialistilor
din domeniul culturii fizice.

Obiectivele monitorizate in cercetare au pus accent pe urmatoarele aspecte: elaborarea si
implementarea modelului integrat — operational al formarii managerial —normative (Ciclul I si
Ciclul II) a studentilor, in vederea insusirii eficiente a continutului curricular la disciplinele de studii
centrate pe cele doud componente de formare; raportarea la conceptia de formare a specialistului din
domeniu, inclusiv si a practicii de specialitate; redefinirea competentelor (managerial-normative) de
intelegere/comprehensiune a continutului de formare; elaborarea unui sistem de metode de
stimulare a formarii competentelor managerial — normative la viitorii specialisti din domeniul
culturii fizice; elaborarea unui model/sistem de evaluare a competentelor formate; validarea prin
experiment a Modelului de formare initiald si continud din perspectiva manageriala si normativa a
specialistilor din domeniu; analiza §i interpretarea datelor obtinute prin experiment, sistematizarea
rezultatelor cercetarii, formularea concluziilor generale i a recomandarilor practice.

In demersul pedagogic specific experimentului constativ, am plecat de la ipoteza cercetarii
prin care s-a presupus cd fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial —
normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice prin determinarea si
implementarea modelului integrat-operational si a conceptiei (de formare a competentelor
managerial-normative) vor contribui la completarea si consolidarea referentialului specialistului
eficace (profesiograma si profilul) pe piata muncii de profil. in Figura 4.1 reflectim grafic demersul
didactic pentru formarea competentelor managerial-normative a studentilor, in calitate de viitori

specialisti in domeniu.
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DEMERSUL DIDACTIC

pentru formarea competentelor managerial-normative a studentilor de la

facnltiatile de nrofil

T ——

(U nitati de invﬁtarb

—

MANAGEMENT SPORTIV

—

¢ Fundamente teoretice ale managementului si
bunei guvernante in sport

o Sistemul de management al organizatiei
sportive

¢ Organizatiile sportive nationale si
internationale.  Structuri  organizatorice  in
management

e Managementul resurselor umane in sport

e Managementul  financiar §i  finatarea
sportului in Republica Moldova. Autonomia
financiara a sportului.

o Managementul schimbarii

e Decizia manageriald si procesul de luare a
deciziilor in sport

» Metode de conducere moderne

o Controlul managerial

e Managementul proiectelor in sport

e Managementul comunicarii $i comunicatiei
in sport

\

DREPT SPORTIV
-

Dreptul si statul

Antreprenoriat in cultura fizica si sport

Cultura Fizica si sportul ca domeniu al politicii de stat si
obiect al reglementarii de stat in perioada contemporana.
Subiectele Culturii fizice si sportului din Republica Moldova
si statutul lor legitim

Responsabilitatea si raspunderea juridica a subiectului de
drept

Patrimoniul persoanei juridice si fizice

Notiunea, obiectul, metodele si principiile dreptului sportive
Reglementarea juridicd a relatiilor sociale si de munca in
domeniu. Participantii la activititile de educatie fizica si
sport

Finantarea, impozitarea si taxele in domeniul culturii fizice
si sportului in Republica Moldova

Reglementarea juridica a sponsorizarii si reclamei in sport
Aspecte legislative privind proprietatea intelectuala si
drepturile cetdtenilor in domeniu. Protectia sanatatii
persoanelor ce practica activitati sportive

Violenta si dopajul in sport

Coruptia si manipularea competitiilor in sport

Jurisdictia sportiva si solutionarea litigiilor in sport

Implicarea studentilor in seminarii teoretico — practice si realizarea lucrarilor practice in
cadrul activititilor de lucru individual (realizarea binomului didactica — cercetare)

L

Rezultatele invatarii si indeplinirea

descriptorilor de performanta

Sugestii metodologice
(modelul integrat — operational al
formirii managerial -normative)

Strategii didactice de formare a
competentelor managerial -
normative

Strategii de evaluare

COMPETENTE MANAGERIAL-NORMATIVE

Figura 4.1. Demersul didactic pentru formarea competentelor managerial-normative a
studentilor de la facultatile de profil

Experimentul pedagogic s-a realizat in trei etape (de constatare, de formare si de control) fiind

materializat pe componentele de formare initiala si continud in cadrul unor programe de instruire
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special elaborate si aplicate specialistilor din domeniu. De asemenea, pe parcursul experimentului
am determinat eficienta modelului integrat-operational si a conceptiei de formare profesionald,
managerial-normativa, aplicate studentilor/specialistilor in vederea determinarii cunostintelor
acumulate in cadrul procesului de formare si dezvoltare a competentelor specifice (manageriale si
normative). Totodata, comisia de experti a procedat la evaluarea competentelor monitorizate in
cercetare cu ajutorul unei grile de evaluare si a unor teste ce contin itemi ce reflectd nivelul de
formare managerial-normativa a specialistilor din domeniu.

Scala de evaluare a fost stabilitd pentru fiecare item, etalon de rezolvare si punctare,
performantd maximad, performanta minima admisa si normalizarea procentuala a punctajelor
obtinute. Scara de notare a fost alcatuitd din etalonul de convertire a punctajelor in note si
instrumentele de convertire (nomograma de convertire sau formulele de calcul ale convertirii). In
cazul testelor sumative am folosit taxonomia descriptorilor de la Dublin, concretizata pe cele trei
niveluri de: cunoastere si intelegere, aplicare (operare cu entitdti de cunoastere), integrare.

In cercetare am considerat oportuni si realizarea unui studiu preexperimental privind
stabilirea necesitatii dezvoltarii formarii manageriale si normative a specialistilor din domeniu.

Etapele cercetarii:

a) faza prealabild interventiei factorului experimental (etapa de constatare): 2017-2019;

b) faza administrarii factorului experimental (etapa de formare): 2019-2020;

c) faza comparirii rezultatelor si de evaluare a competentelor managerial-normative formate
la specialistii din domeniu culturii fizice (etapa de control): 2020-2021.

Un rol aparte in cercetare s-a acordat formarii initiale si continue, pe cele douda componente de
formare — manageriala si normativa a studentilor si specialistilor din domeniul culturii fizice. Au
fost aplicate chestionare sociologice, fiind organizate si desfasurate studii preexperimentale la
facultatile de Sport si Pedagogie ale Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport si la cele din
cadrul Universitatilor similare din lasi, Galati si Suceava. Acestea ne-au permis sa studiem opiniile
respondentilor cu privire la problematica cercetata. Datele obtinute in urma aplicarii chestionarelor
au fost analizate si integrate in scopul obtinerii imaginii generale asupra formarii initiale si
continue, pe cele doud componente de formare — manageriald si normativa a studentilor si
specialistilor din domeniul culturii fizice. De asemenea, pentru aprecierea nivelului de formare
manageriald si normativa a studentilor/specialistilor din domeniul culturii fizice a fost necesar
stabilirea cadrului de referintd concret (etalon al formarii managerial-normative a specialistilor din
domeniu, materializat in standard, indicatori, descriptori etc.), precum si de cercetari aprofundate
suplimentare. Esantionul experimental a fost constituit din cadre didactice, studenti, masteranzi,

manageri sportivi, antrenori, sportivi profesionisti si de performanta, colaboratori ai sistemului de
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cultura fizica si sport din Chisindu, profesori de la facultétile de profil din lasi, Galati, Suceava,
Bucuresti (inclusiv si studenti de la aceste facultati).

Experimentul constatativ a fost realizat pe un grup de studenti (23 la numar), incadrati in
procesul instructiv-educativ de la programele de studii “Antrenament sportiv” si “Educatie fizica si
sport” (Ciclul I) din cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizicad si Sport Chisinau. Planurile de
studii aferente acestor programe prevad in continut disciplinele ce asigurd formarea competentelor
manageriale si normative la studenti, respectiv: “Management si legislatie In educatia fizica si
sport”, “Evolutia manageriala in sport”, “Strategii manageriale in sport”, “Consultanta manageriala
in sport”, “Managementul comunicarii”’, “Marketing in sport”, “Bazele statului si dreptului”,
“Dreptul afacerilor”. Mai mult, in procesul de predare si invatare a studentilor, viitori specialisti in
domeniu, ideea complementaritatii activitatilor cognitive si profesional-pedagogice, au determinat
necesitatea elaborarii si implementarii modelului integrat — operational al formarii profesionale
initiale si continue, managerial-normative si a conceptiei de formare, experimentale si analitice,
bazate pe tranzitiile reciproce ale teoriei, practicii si cercetarii stiintifice. Astfel, au fost aplicate
diferite tipuri de activitati pedagogice cognitive si practice care au format si dezvoltat competente
manageriale si normative la studenti (viitori specialisti), de la o disciplind de studii la alta
(Management si legislatie in educatia fizica si sport, Drept sportiv, Legislatie sportiva nationald si
internationala, Antreprenoriat in sport, Evolutia manageriala in sport, Coruptia in sport, Buna
guvernanta in sport etc.) prin insusirea cunostintelor din continuturile lor didactice parcurse prin:
complicatie datoritd sistematizarii, metodologie (generalizarea metodei), prin dezvoltarea pozitiei
subiectului (activitatea studentului la fiecare etapd a activitatii, de la stabilirea obiectivelor pana la
analiza rezultatelor) si integrarea acestora in activitatea lor profesionald si de cercetare.
Experimentul pedagogic s-a bazat pe constientizarea necesitatii unor schimbari pozitive in
fenomenul pedagogic si care au determinat formarea managerial-normativa a studentilor, viitori
specialisti in domeniu, pentru luarea in considerare analiticdi a componentelor procesului
educational, a cunostintelor de specialitate, generalizate si a tranzitiei lor de la teorie spre practica,
precum si la lansarea mecanismului de autoeducare si autoperfectionare.

Experimentul constatativ a fost realizat suplimentar in perioada 2017 - 2019 pe un grup de
subiecti format din 403 de persoane, dintre care: 115 de cadre didactice universitare din cadrul
facultatilor de profil de la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Chisinau; Universitatea
“Al.L.Cuza” si Universitatea “Dundrea de Jos” (Facultatea Transfrontaliera); 105 de manageri de
diferite niveluri ierarhice din organizatiile sportive din lasi si Chisinau; 85 de antrenori pe diferite
probe de sport, 47 de profesori de educatie fizica si sport ce activeaza in scoli sportive sau licee din
[asi si Chisinau si 51 de masteranzi, specializarea “Managementul Culturii Fizice” si “Marketing si
legislatie 1n sport” (programe master USEFS).
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Experimentul de formare a fost desfasurat in perioada 2019 — 2020, iar cel de control in
perioada 2020 — 2021 (evaluarea competentelor formate si dezvoltate la specialistii din domeniul
culturii fizice, respectiv cele managerial-normative). In etapa formativi a experimentului
pedagogic, verificarea modelului integrat-operational, dezvoltat si implementat, respectiv si a
conditiilor pedagogice care asigura formarea competentelor managerial-normative (conceptia
elaborata si implementatd) la viitorii specialisti din domeniu, constituie de fapt o parte integranta a
standardelor educationale nationale, bazate pe utilizarea metodelor interactive de predare si
invatare. Scopul principal al etapei formative a experimentului 1-a constituit dezvoltarea si
aprobarea materialelor educationale care asigurda formarea cu succes a competentelor managerial-
normative la viitorii specialisti in domeniu prin implementarea modelului integrat-operational si al
conceptiei de formare a competentelor de referintd prin mijloace si metode interactive de
predare/invatare. Aceastd etapa S-a materializat si prin participarea grupei experimentale la
programul de instruire al carui continut a fost elaborate pe trei componente fundamentale: teoretica,
practicd si motivationald. Totodata, in cadrul acestei etape a experimentului pedagogic, verificarea
modelului integrat-operational si a conditiilor pedagogice care asigura formarea competentelor
managerial-normative, constituiec o parte integrantd a competentelor profesionale necesare
specialistului din domeniul culturii fizice. De asemenea, formarea si dezvoltarea competentelor
bazatda pe metode interactive de predare a fost realizatd in cadrul prelegerilor cu elemente didactice
si de cercetare stiintificd, precum si la seminarii prin antrenarea studiilor practice. Materiale
experimentale planificate au fost realizate pe baza programelor de instruire la disciplinele de studii
de specialitate, tinand cont de continutul lor si de modurile conexe de a actiona si antrena
competentele managerial-normative. Formarea si dezvoltarea competentelor managerial-normative
cu utilizarea metodelor interactive de predare si invatare a fost realizatd in cadrul prelegerilor,
seminariilor si a activitatilor de lucru individual al studentilor centrate pe activitati de cercetare
stiintifica, pe exercitii practice, precum si pe evaluari concretizate in teste si examene, ca forme de
evaluare a dobandirii cunostintelor si formdrii competentelor studentilor/ absolventilor si
specialistilor.

In cadrul experimentului a fost dezvoltat un program de instruire centrat pe formarea
competentelor managerial-normative la viitorii specialisti in domeniu si pe aplicarea consecventa a
metodelor interactive de predare, orientat spre dezvoltarea si formarea continua a participantilor la
aceste activitdti de instruire. De asemenea, am monitorizat formarea si consolidarea normelor si
valorilor viitoarelor activitati profesionale, constientizarea importantei activitatilor manageriale si
juridice in exercitarea profesiei/functiei ocupate, precum si perfectionarea permanentd a
specialistilor si formarea abilitatilor/deprinderilor/competentelor in conditii moderne de invatare,
inovatoare pentru competitivitatea lor pe piata muncii. Determinarea nivelurilor de formare a
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competentelor managerial-normative la viitorii specialisti prin utilizarea metodelor interactive de
predare, a Tmbinarii binomului - didactica si cercetarea stiintifica in procesul de invétare, precum si
prin programul de instruire special conceput in acest sens, au fost realizate in cadrul etapei de
control a experimentului pedagogic, al carui scop l-a constituit in principal, identificarea
eficacitatii experimentului §i validarea datelor obtinute. Criteriile si eficacitatea experimentului
pedagogic, le putem considera pozitive in evolutie si dinamica, pe toate componentele structurale
ale competentelor managerial-normative, dupa organizarea activitatilor de invatare experimentala in
pregatirea specializata a viitorilor specialisti din domeniu. Pentru realizarea scopului propus am
rugat categoriile de respondenti sa procedeze la formularea unor problematici manageriale si
normative (cel putin 5 la numar) cu care s-au confruntat in exercitarea functiilor. Analiza datelor ne-
au permis sa constatim cd marea majoritate (Figura 4.2) au identificat o serie de probleme cu
referire la urmatoarele aspecte: “Specificul autonomiei organizatiei sportive”; “Colaborarea cu
autoritdtile publice centrale si locale pe linia finantarii In sport”; “Cunoasterea si interpretarea
cadrului normativ ce reglementeaza domeniul de referintd”; “Asigurarea si buna gestionare a
entitatii sportive”; “Asigurarea procesului de antrenament in conditii optime pentru a se obtine
performanta in sport (problema de infrastructurd sportivd)”; “Pregétirea si perfectionarea cadrelor
manageriale ce activeazd in sfera culturii fizice”; “Promovarea sportului de masd”; “Promovarea
sportului in scoala”; “Coruptia si dopajul in sport”; “Antreprenoriatul in sport” “Litigiile n sport si

solutionarea acestora” etc.

Figura 4.2. Cuantificarea procentuala a problemelor identificate de respondenti in activitatea lor
profesionala

Numarul total de participanti la sondaj si respondenti la chestionarele sociologice specifice a

fost suplimentat cu un numar 296 de studenti. Sondajul efectuat cu privire la problematica cercetarii

a evidentiat o serie de aspecte ce au stat la baza elabordrii si implementarii conceptiei de formare

managerial — normativ — sportive si a modelului integrat - Operational a specialistilor din domeniu

(Tabelul 4.1).
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Tabelul 4.1. Abordarea tematica a sondajului sociologic

Nr. Tematica abordati in continutul Date procentuale ale
crt. sondajului sociologic raspunsurilor obtinute
Afirmative Negative
1. Necesitatea formarii managerial-normative a 78% 22%
specialistilor din domeniu
2. Necesitatea autorizarii §i acreditdrii unui program de 87% 13%

studii specializat in managementul sportiv la nivelul
USEFS si in cadrul Facultitii Transfrontaliere din

Galati
3. Doleanta participantilor 1a sondaj de a se familiatiza cu 69% 31%
elemente specifice ale managementului sportiv
4. Doleanta participantilor la sondaj de a cunoaste, 73% 27%

interpreta $i aplica cadrul normativ ce reglementeaza
domeniul culturii fizice

5. Necesitatea cunoasterii terminologiei specifice dreptului 81% 29%
sportiv
6. Obtinerea de informatii detaliate despre managementul 79% 21%

sportiv ce ar contribui la orientarea lor profesionali si la
imbunitatirea calificarii acestora
7. Aprobarea §i confirmarea metodologiei noi de formare 84% 16%
managerial-normativa implementata in cadrul
programelor de studii licentd, masterat, doctorat, formare
continua §i recalificare la nivelul USEFS
8. Aplicarea $i imbinarea noilor directii de cercetare 86% 14%
(manageriale, normative) si actiunea profesorilor din
mediul universitar cu accent pe conexiunea binomului
educational (didactica $i cercetarea)
9. Necesitatea dezvoltirii formirii profesionale initiale prin 92% 8%
programe de formare continua $i recalificare

In faza constatativi a experimentului pedagogic am desfisurat si un studiu privind
determinarea nivelului de formare manageriala si normativa a studentilor de la programele de
studiu licenta de la facultatile de profil.

In Figura 4.3 reprezentim grafic media notelor initiale obtinute de grupa martor la disciplinele
componentel manageriale monitorizate de noi in experiment. Cu referire la notele obtinute de
studentii grupei martor la componenta teoretica normativa, putem observa ca acestea au fost
cuprinse in intervalul 6,9 — 7,1, iar la cea practica intre 6,9 — 7,11. Observam ca, variatiile notelor
sunt nesemnificative. Grupa martor a fost evaluatd de comisia de experti formata din trei cadre
didactice (profesorul de la prelegeri, de la seminar si un expert neutru) in baza tematicii
disciplinelor de studii sus mentionate si pentru un punctaj cuantificat de la 1 la 10. In Figura 4.4

reprezentdm grafic media notelor obtinute de grupa experiment (initial) la cele doud componente.
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media notelor grupa martor initial

| .| |

7,05 : :
_ componenta manageriala
—_— 7,04 — componenta legislativa
=

Figura 4.3. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute de grupa martor la componenta
manageriala si normative (legislativa) la etapa initiald a experimentului

media notelor grupei experiment initial

= componenta manageriala

= componenta normativa

Figura 4.4. Reprezentarea grafica a mediei notelor obtinute de grupa experiment la componenta
manageriala si normative (legislativa la etapa initiala a experimentului)

In cadrul etapei experimentale de formare (2019 — 2021), prin implementarea conceptiei si a
modelului integrat — operational al formarii managerial-normative a studentilor, viitori specialisti in
domeniu, rezultatele au fost completate cu cele din cadrul practicii manageriale tinandu-se cont de
formarea competentelor praxiologice ale studentilor din cele doud grupe experimentale, prin
realizarea de catre acestia a anumitor studii de caz, cercetari stiintifice sau activititi de lucru
individual, atent selectate conform unei tematici practice din continuturile curriculare ale celor 6
discipline, inclusiv si prin completarea si actualizarea acestora cu noi monografii, cursuri
universitare si ghiduri metodologice puse la dispozitia studentilor. De asemenea, in cadrul
experimentului desfasurat pentru studentii din cele doud grupe (martor si experiment) au fost
realizate cate trei evaluari pentru fiecare componentd (manageriala teoretico-practica si normativa
teoretico-practicd) aferente unui set de problematici selectate din continutul curricular al
disciplinelor studiate. Evaluarea grupei experiment a fost realizata in baza aceluiasi punctaj de la 1
la 10, 1nsa tematica continuturilor curriculare a fost Tmbunatatitd, actualizatd si completatd cu
continuturi curriculare pentru cele doua componente. Fiecare student a beneficiat de un timp acordat
de comisia de experti pentru formularea si prezentarea raspunsurilor de catre studentii celor doua

grupe (martor si experiment) in cuantum de 45 min pentru evaluarea tematicii stabilite. Precizam ca,
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tematica cunostinfelor teoretico-practice predate grupelor martor si experiment, s-a diferentiat prin
continuturi curriculare diferite, respectiv grupa martor in baza cunostintelor acumulate la
disciplinele de studii: Management si legislatie in educatia fizica si sport; Evolutia manageriala;
Marketing in sport; Strategiile manageriale in sport; Consultanta manageriald; Managementul
comunicarii; Bazele statului si dreptului; Dreptul afacerilor; Legislatie sportivd nationald si
internationald, Practica manageriald. Grupa experiment a beneficiat de aceste continuturi, inclusiv si
a altor cursuri si monografii stiintifice (Buna guvernanta in sport; Management si drept sportiv;
Drept, eticd si deontologie in sport; Coruptia In sport; Antreprenoriat in sport; Ghid de drept
sportiv; Istoria managementului sportiv in Moldova; Industria sportiva si autonomia sportului) ce au
fost elaborate si publicate in perioada de referintd a experimentului, fiind puse la dispozitia acestora
in cadrul prelegerilor si seminariilor. In baza acestor continuturi, comisia a elaborat o tematici
potrivit careia a procedat la evaluarea cunostintelor studentilor prin parcurgerea si insusirea acestora
de catre cele doua grupe.

In Tabelul 4.2 (grupa martor final pentru componenta de formare manageriald) si Tabelul 4.3
(grupa martor final pentru componenta de formare normativa) prezentam continuturile teoretico-

practice evaluate de comisia de experti si aplicate studentilor din cele doud grupe experimentale.

Tabelul 4.2. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei martor final prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cunostinte terminologice de management si antreprenoriat in 8,31+£0,12 7,41
sport

2 Organizarea, planificarea si dezvoltarea strategica a entitatilor 8,21+0,11 7,30
sportive

(organigrama unui club sportiv privat; elaborarea unui plan
strategic de dezvoltare a entitatii sportive pe 5 ani; planificarea
activitatii competitionale)

3 Aspecte istorice si evolutive a managementului sportiv in 8,09+0,05 8,25
Moldova
(studiu privind evolutia managementului sportiv in Republica
Moldova)

4 Administrarea culturii fizice nationala si internationala 8,30+0,11 7,31

(studiu privind organele de dirijare a culturii fizice in
Republica Moldova si precizarea competentei acestora)
5 Managementul comunicarii 8,62+0,12 7,29
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare
intr-o entitate sportiva)
6 Managementul proiectelor si al schimbirii institutionale 8,02+0,03 3,15
(elaborarea unui proiect institutional pe trei pagini; studiu
privind abordarea schimbarii institutionale in contextul
managementului inovational)
Media evaluarii 8,25+0,09 9,98
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Tabelul 4.3. Rezultatele finale obtinute de catre subiectii grupei martor prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei normative

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt

1 Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si  8,62+0,12 7,29
international

(prezentarea succinta a legislatiei sportive nationale ce
reglementeaza cultura fizica si sportul)
2 Elemente de etica si deontologie in sport 8,31+0,03 3,15
(studiu privind fairplay-ul in cadrul competitiilor; statutul
deontologic al antrenorului sau al profesorului de educatie fizica
si sport, prezentat la alegere de citre student)

3 Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 8,29+0,12 7,01
(devizul de cheltuieli al unei competitii sportive internationale)
4 Elemente de coruptie si dopaj in sport 8,32+0,13 7,07

(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doua problematici
selectate la alegere de catre student)

5 Solutionarea litigiilor in sport 8,09+0,11 7,33
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea
cauzelor civile si penale in sport; arbitrajul)

6 Réspunderea juridica in sport 8,53+0,03 2,53
(studiu privind formele de raspundere civilad, penald si
contraventionala din sport cu prezentarea incadrarii juridice;
prezentarea diferentei existente 1intre responsabilitate si
raspundere juridica)

Media evaluarii 8,3

Media finala martor (CMTP+CLTP) 8.3

5,7

6 3
0 5,84

In Tabelul 4.4 prezentim media rezultatelor obtinute de grupa experiment final pentru
componenta de formare manageriald, iar in Tabelul 4.5 ale grupei experiment final pentru

componenta de formare normativa.

Tabelul 4.4. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experiment final prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)
crt.

1 Cunostinte terminologice de management si antreprenoriat in sport 9,03+0,12 7,41

2 Organizarea, planificarea si dezvoltarea strategica a entititilor sportive 8,92+0,11 7,30

(organigrama unui club sportiv privat; elaborarea unui plan strategic
de dezvoltare a entitatii sportive pe 5 ani; planificarea activitatii

competitionale)

3 Aspecte istorice si evolutive a managementului sportiv in Moldova 9,21+0,05 3,25
(studiu privind evolutia managementului sportiv in Republica Moldova)

4 Administrarea culturii fizice nationala si internationala 9,30+0,11 7,31

(studiu privind organele de dirijare a culturii fizice in Republica
Moldova si precizarea competentei acestora)
5 Managementul comunicarii 8,78+0,12 7,29
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-o
entitate sportiva)
6 Managementul proiectelor si al schimbarii institutionale 8,72+0,03 3,15
(elaborarea unui proiect institutional pe trei pagini; studiu privind
abordarea schimbarii institutionale in contextul managementului
inovational)
Media evaluarii 8,99+0,09 5,95
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Tabelul 4.5. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experiment prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei normative (final)

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si 9,63+0,12 7,29
international

(prezentarea succintd a legislatiei sportive nationale ce reglementeaza
cultura fizica si sportul)
2 Elemente de etica si deontologie in sport 9,31+0,03 3,15
(studiu privind fairplay-ul in cadrul competitiilor; statutul deontologic al
antrenorului sau al profesorului de educatie fizica si sport, prezentat la
alegere de catre student)

3 Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 8, 76+0,12 7,01
(devizul de cheltuieli al unei competitii sportive internationale)
4 Elemente de coruptie si dopaj in sport 9,12+0,13 7,07

(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doua problematici selectate la
alegere de catre student)
5 Solutionarea litigiilor in sport 8,25+0,11 7,33
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor
civile si penale in sport; arbitrajul)
6 Rispunderea juridici in sport 8,03+0,03 2,53
(studiu privind formele de raspundere civila, penald si contraventionala
din sport cu prezentarea incadririi juridice; prezentarea diferentei
existente intre responsabilitate si raspundere juridica)

Media evaluarii 8,85 5,73
Media finala experiment 8,92 5,84
(CMTP+CLTP)

In Figura 4.5 reflectim grafic dinamica mediei notelor obtinute de grupa martor initial si final
pe cele doud componente ale formarii profesionale a studentilor de la programele de studii

monitorizate in cercetare, iar in Figura 4.6 evidentiem aceastd fluctuatie a grupei experiment (initial

si final).
Martor initial Martor final
i Componenta manageriala 7,04 8,25
H Componenta legislativa 7,05 8,3

Figura 4.5. Dinamica mediei notelor obtinute de grupa martor initial §i final pe cele doud
componente ale formdrii profesionale a studentilor

Experiment initial Experiment final
ikl Componenta manageriala 7,09 8,99
B Componenta legislativa 7,05 8,92

Figura 4.6. Dinamicd mediei notelor obtinute de grupa experiment initial si final pe cele doud
componente ale formdrii profesionale a studentilor
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In Figura 4.7. reflectim grafic media notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si

= T =——

experiment (final).

Martor final Experiment final
Componenta manageriala 8,25 8,99
Componenta legislativa 8,3 8,92

Figura 4.7. Media notelor obtinute de cdtre studentii grupelor martor si experiment (final)

In Tabelul 4.6 reflectim mediile obtinute de grupa martor la etapa finald pentru componenta
de formare manageriala, iar in Tabelul 4.7 pentru componenta de formare normativa, prezentate din
prisma continuturilor teoretico-practice evaluate de comisia de experti si aplicate masteranzilor din
cele doud grupe experimentale. De mentionat ca cele doud grupe (martor si experiment final) sunt
masteranzii (22 de persoane) ce au parcurs programul de studii “Educatie, management si marketing

in sport” (2019-2021).

Tabelul 4.6. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei martor final prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cunostinte terminologice de management, teambuilding si de 8,91+0,15 7,51
leadership in sport

2 Metode eficiente de management in sport, de proiect si strategie 8,89+0,12 7,20

(Descrierea si argumentarea unei metode de dirijare a unei entitati
sportive; elaborarea unui proiect; plan de dezvoltare a organizatiei
sportive)
3 Prezentarea sistemului educational din Republica Moldova 8,9+0,03 3,26
(studiu privind specificul educatiei fizice scolare din punct de
vedere al asigurarii managementului la nivel institutional)
4 Categoriile de resurse umane din activititile sportive 8,90+0,12 7,20
(studiu privind aria ocupationala in sport, standardele de calificare
si elemente specifice ale insertiei pe piata muncii a absolventilor
facultatilor de profil)
5 Managementul comunicirii 8,82+0,11 7,26
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-o
entitate sportiva)
6 Elemente de etica si deontologie in sport 8,92+0,03 3,25
(stabilirea si argumentarea competentei unei comisii de etica;
statutul deontologic al unui specialist din sport la alegere)
Media evaluarii 8,89+0,09 5,94
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Tabelul 4.7. Rezultatele finale obtinute de catre subiectii grupei martor prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei normative

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si 8,92+0,16 7,29
international

(prezentarea succinta a legislatiei sportive nationale ce reglementeaza
cultura fizica si sportul)

2 Contracte specifice domeniului de culturi fizica si sport 8,91+0,15 7,51
(prezentarea unui anumit tip de contract incheiat cu parteneri din
domeniul de referinti, la alegere si stabilirea elementelor de
raspundere contractuali)

3 Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 8,89+0,12 7,20
(finantarea unei organizatii sportive din surse nationale si
internationale, studii de caz)

4 Elemente de coruptie si dopaj in sport 8,52+0,03 3,25
(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doud problematici selectate la
alegere de catre student)

5 Solutionarea litigiilor in sport 8,91+0,13 7,43
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor
civile si penale in sport; arbitrajul)

6 Instrumentele juridice de comunicare si comunicatie in sport (studiu 8,83+0,03 3,3
privind instrumentele juridice de comunicatie in sport)

Media evaluarii 8,83+0,10 5,73

Media finala martor (CMTP+CNTP) 8.86 5,84

In Tabelul 4.8 prezentim media rezultatelor obtinute de grupa experiment final pentru
componenta de formare manageriald, iar in Tabelul 4.9 ale grupei experiment final pentru

componenta de formare normativa.

Tabelul 4.8. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei de masteranzi, experiment final
prin evaluarea cunostintelor teoretico-practice ale componentei manageriale

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1 Cunostinte terminologice de management, teambuilding si de 9,53+0,12 7,41
leadership in sport

2 Metode eficiente de management in sport, de proiect si strategie 9,72+0,11 7,30

(Descrierea si argumentarea unei metode de dirijare a unei entitati
sportive; elaborarea unui proiect; plan de dezvoltare a organizatiei
sportive)
3 Prezentarea sistemului educational din Republica Moldova 9,78+0,05 3,25
(studiu privind specificul educatiei fizice scolare din punct de
vedere al asigurarii managementului la nivel institutional)
4 Categoriile de resurse umane din activititile sportive 9,80+0,11 7,31
(studiu privind aria ocupationali in sport, standardele de calificare
si elemente specifice ale insertiei pe piata muncii a absolventilor
facultatilor de profil)
5 Managementul comunicarii 9,78+0,12 7,29
(studiu privind formele si metodele eficiente de comunicare intr-o
entitate sportiva)
6 Elemente de etica si deontologie in sport 9,12+0,03 3,15
(stabilirea si argumentarea competentei unei comisii de etica;
statutul deontologic al unui specialist din sport la alegere)
Media evaluarii 9,62+0,09 5,95
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Tabelul 4.9. Rezultatele obtinute de catre subiectii grupei experiment prin evaluarea
cunostintelor teoretico-practice ale componentei de formare normativa (final)

Nr. Tematica abordata si evaluata x+m Cv (%)

crt.

1. Cadrul legislativ de reglementare a sportului la nivel national si ~ 9,83+0,12 7,29
international

(prezentarea succinta a legislatiei sportive nationale ce
reglementeaza cultura fizica si sportul)

2. Contracte specifice domeniului de culturi fizica si sport 9,91+0,03 3,15
(prezentarea unui anumit tip de contract incheiat cu parteneri din
domeniul de referintd, la alegere si stabilirea elementelor de
raspundere contractuala)

3. Elemente legislative privind finantarea culturii fizice 9,56+0,12 7,01
(finantarea unei organizatii sportive din surse nationale si
internationale, studii de caz)

4. Elemente de coruptie si dopaj in sport 9,39+0,13 7,07
(prezentarea a 2 spete cu referire la cele doud problematici selectate
la alegere de citre student)

5 Solutionarea litigiilor in sport 9,25+0,11 7,33
(competenta instantelor de judecata cu privire la rezolvarea cauzelor
civile si penale in sport; arbitrajul)

6. Instrumentele juridice de comunicare si comunicatie in sport (studiu 9,5+0,03 2,53
privind instrumentele juridice de comunicatie in sport)

Media evaluarii 9,57 5,73

Media finala experiment 9,59 5,84

(CMTP+CNTP)

In Figura 4.8 reflectim grafic media notelor obtinute de catre studentii grupelor martor si
experiment (final) ce a inregistrat valori semnificative pe cele doud componente, respectiv formarea
manageriald o medie de 8,89 (grupa martor) si 9,62 cea experimentald, iar la formarea normativa a
masteranzilor s-a obtinut o medie de 8,86 (martor) si 9,59 (experiment). In Figura 4.9 evidentiem

fluctuatia mediei obtinute de studentii de la Ciclul I si II pentru cele doud componente de pregétire.

ment final

Figura 4.8. Media notelor obtinute de cdtre studentii grupelor martor si experiment (final)
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Ciclul I Ciclul Il
B CM martor final 8,25 8,89
B CM experiment final 8,99 9,62
CL martor final 8,3 8,86
B CL experiment final 8,92 9,59

Figura.4.9. Media notelor obtinute de catre studentii (Ciclul I si Ciclul II) grupelor martor si
experiment (final)
In Tabelul 4.10 prezentam corelatia statistica dintre indicii celor doud componente de formare
analizate.

Tabelul 4.10. Corelatia statistica dintre indicii celor douid componente de pregitire studiate

Componenta de Ciclul | Ciclul 11
formare Mi=7,05 Mf=8,25 Mi=8,25 Mf=8,89
manageriala Ei=7,09 Ef=8,99 Ei=8,29 Ef=9,62
Componenta de Mi=7,04 Mf=8,3 Mi=8,14 Mf=8,86
formare normativi Ei=7,07 Ef=8,92 Ei=8,22 Ef=9,59
Corelatia statistica dintre indicii componentelor studiate |

1 2 3 4

CM (D) * 1 1 1

CN (D) * 1 1

CM (1D * 1

CN (11) *

Valoarea absoluta a oricarui indice de corelatie se afla in limitele de la 0 pdnd la 1. Din
Tabelul 4.10 putem observa ca relatia intre variabile este stransa, iar corelatia este foarte inalta
(valoarea=1) existand o interdependenta functionala.

Formarea managerial-normativa a specialistilor (participanti la programe de formare
continua) din domeniul culturii fizice se afld intr-0 conexiune directa cu nevoile reale ale acestuia si
ale miscarii sportive, care reprezintd in mare masurd un pion de bazd al sistemului formarii
profesionale, precum si a faptului, ca eficacitatea procesului de instruire de specialitate poate fi
imbundtdtita prin implementarea aspectelor organizatorice si pedagogice specifice.

Contingentul celor doua grupe experimentale formate din randul specialistilor din domeniu,
participanti la programele de formare continua (Educatie fizica si Antrenament sportiv) in perioada
2017 - 2020 a fost de 350 de persoane. Realizarea experimentului ce priveste formarea
competentelor manageriale si normative a specialistilor din domeniu in cadrul programelor de
formare continud a presupus monitorizarea sistematicd a procesului de dobandire a cunostintelor,

precum si aplicarea testelor de catre o comisie de experti in vederea colectarii, acumularii si
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interpretdrii datelor obtinute in urma evaludrii. Acestea ne-au permis sd procedam la luarea unor
decizii cu referire la imbundtatirea continutului curricular aferent programelor de formare continua
pe cele doud componente de instruire: manageriala si normativa. Din datele reflectate in Tabelul
4.11 se poate observa ca itemii inregistrati de grupa martor fatd de grupa experiment sunt
semnificativ mai mici.

Tabelul. 4.11. Ponderea performantelor invitarii, a competentelor dobandite de grupele
martor si experiment in urma evaluairii acestora de citre comisia de experti la etapa initiala

Nr. Evaluarea competentelor conform Frecventa gradului de invitare
crt. itemilor Grupa martor Grupa experiment
Note Note
6,5-75 | 7,5-85 | 8,5-10 6,5-7,5 7,5-8,5 | 8,5-10
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
suficient | mediu inalt suficient | mediu inalt
1. Organizarea i planificarea activitatilor 135 167 48 98 121 131

specifice entitdatii sportive/ educationale in

care activeaza (determinarea si stabilirea
obiectivelor strategice de dezvoltare,
buget, actiuni generale si specifice si
metode de dirijare utilizate dupa caz)

2 Cunoasterea si aplicarea cadrului normativ 114 148 88 35 169 146
ce reglementeaza domeniul de activitate
(identificarea actelor normative si
interpretarea acestora in anumite situatii,
analiza datelor, procesarea informatiilor,
formularea concluziilor)

3. Etica si legislatia in comunicarea specifica 126 118 106 57 127 166
entitatii sportive (etica specialistului cu
statut de angajat, accesul la informatii,
modul de interpretare al acestora,
modalitatea de combinare §i integrare a
acestora cu alte informatii, etica si
legislatia competitiilor sportive)

4. Managementul activitatilor sportive 113 101 136 48 116 186
(evaluarea cerintelor si a indicatorilor de
performanta, doleantele angajatilor si a
sportivilor, stabilirea gradului de
satisfactie al acestora in corespundere cu
asigurarea managementului calitatii,
procesul de luare a deciziilor cu referire la
eficientizarea activitatilor sportive)

5. Managementul financiar (alocarea 131 109 110 79 124 147
resurselor financiare in corespundere cu
respectarea cadrului legal in vigoare,
cunoagterea elementelor de legislatie a
muncii, aplicarea normelor cu privire la
competitiile sportive nationale si
internationale)

6. Elemente de legislatie si marketing sportiv 125 105 120 63 129 158
(planificare media, sponsorizare si
reclama, drepturi exclusive la organizarea
de competitii, politici contractuale,
strategii de promovare)

7. Abilitati praxiologice manageriale, de 107 121 122 55 98 197
prezentare si interpretare a unor situatii
concrete de solutionare a unor
conflicte/litigii organizationale/sportive
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Ca urmare a rezultatelor obtinute s-a considerat oportund implementarea modelului integrat —
operational in asigurarea formarii managerial-normative a specialistilor din domeniu si a punerii la
dispozitia acestora a unor continuturi didactice noi (Management si drept sportiv, Eradicarea
coruptiei si a dopajului in sport; Ghidul metodologic de drept sportiv; Managementul proiectelor;
Antreprenoriatul 1n sport etc.), inclusiv si a rezultatelor obtinute de noi in cadrul cercetarilor
detaliate cu ocazia proiectelor obtinute prin procedurda de concurs la nivel national, respectiv:
,»leoria si praxiologia pregatirii managerial-legislativ-sportive a specialistilor din domeniu in
societatea cunoasterii* cu cifrul nr. 20.00208.1908.08 si ,,Conceptia integrata a sportului national:
buna guvernantd, protejarea minorilor, combaterea dopajului si a coruptiei“ cu cifrul nr.
20.80009.0807.40. Rezultatele cercetdrilor au fost diseminate in cadrul evenimentelor publice, in
cadrul prelegerilor si seminarelor realizate in cadrul programului de formare continud, precum si in
programul de instruire special conceput cu ocazia implementarii modelului integrat — operational si
desfasurat online. La toate celelalte tematici evaluate de comisia de experti punctajele obtinute
pentru cele trei nivele au Inregistrat valori semnificativ mai bune la etapa finala in comparatie cu
cea initiala.

Tabelul 4.12. Ponderea performantelor invatarii, a competentelor dobandite de grupele
martor si experiment in urma evaluirii acestora de catre comisia de experti la etapa finala

Frecventa gradului de invatare
Grupa martor Grupa experiment

Nr. Evaluarea competentelor conform
crt. itemilor

Note

Note

6,5-7,5

7,5-8,5

8,5-10

6,5-7,5

7,5-8,5

8,5-10

Nivel
suficient

Nivel
mediu

Nivel
inalt

Nivel
suficient

Nivel
Mediu

Nivel
inalt

Organizarea §i planificarea activitatilor
specifice entitatii sportive/ educationale
in care activeaza (determinarea si
stabilirea obiectivelor strategice de
dezvoltare, buget, actiuni generale si
specifice si metode de dirijare utilizate
dupa caz)

105

137

108

78

101

171

Cunoasterea si aplicarea cadrului
normativ ce reglementeaza domeniul de
activitate (identificarea actelor normative
si interpretarea acestora in anumite
situatii, analiza datelor, procesarea
informatiilor, formularea concluziilor)

104

128

118

15

178

157

Etica ti legislatia in comunicarea
specifica entitatii sportive (etica
specialistului cu statut de angajat,
accesul la informatii, modul de
interpretare al acestora, modalitatea de
combinare si integrare a acestora cu alte
informatii, etica si legislatia competitiilor
sportive)

86

97

167

23

96

231

Managementul activitatilor sportive
(evaluarea cerintelor si a indicatorilor de
performanta, doleantele angajatilor si a
sportivilor, stabilirea gradului de
satisfactie al acestora in corespundere cu

65

72

213

25

66

259

60




asigurarea managementului calitatii,
procesul de luare a deciziilor cu referire
la eficientizarea activitatilor sportive)

5. Managementul financiar (alocarea 73 91 216 33 83 244
resurselor financiare in corespundere cu
respectarea cadrului legal 1n vigoare,
cunoasterea elementelor de legislatie a
muncii, aplicarea normelor cu privire la
competitiile sportive nationale si
internationale)

6. Elemente de legislatie si marketing 64 75 211 19 67 264
sportiv (planificare media, sponsorizare
si reclama, drepturi exclusive la
organizarea de competitii, politici
contractuale, strategii de promovare)

7. Abilitati praxiologice manageriale, de 53 82 215 21 38 291
prezentare si interpretare a unor situatii
concrete de solutionare a unor
conflicte/litigii organizationale/sportive

Din datele acumulate si prezentate in Tabelul 4.11 si Tabelul 4.12 putem observa ca notele
cuprinse intre 8,5-10 (nivelul inalt) sunt reprezentate de un procent mai mare la grupa experiment
final fati de martor final, respectiv 49% versus 31%. In ceea ce priveste procentajul notelor
reprezentative ale nivelului mediu (7,5-8,5) putem evidentia ca acesta la grupa martor final a fost
obtinut de un numar de cursanti mai mare, respectiv de 39%, in timp ce grupa experiment final a
obtinut intr-un procent mai mic, respectiv de 29%, notele mari prevaland pentru nivelul inalt la
aceasta etapa.

Evaluarea competentelor managerial — normative a specialistilor de catre comisia de experti
s-a realizat in corespundere cu indicatorii si punctajul acumulat de cele doud grupe dupa cum
urmeaza:

» 0-10 puncte - nu s-a acordat nivel de competenta (insuficient N4);

» 10-30 puncte — s-a acordat un nivel de competenta satisfacator (suficient N3);
» 30-60 - s-a acordat un nivel de competentd bun (N2);

» 60-100 - s-a acordat un nivel de competenta excelent (foarte bun N1).

De asemenea, facem precizarea ca membrii grupei martor, participanti la experiment la etapa
de constatare au dat raspunsuri Coerente, clare, relevante si originale, in special pentru nivelul de
cunoastere si intelegere, ceea ce reflectd ca un procent de aproximativ 37 % (punctaj acumulat pana
la 60 de puncte) au reusit sa acumuleze cunostinte de management si drept sportiv, iar un procent de
57% au reusit sa analizeze, sa argumenteze sau sd evalueze si sd integreze raspunsurile la indicatorii
monitorizati intr-un mod creativ, logic si coerent (punctaj acumulat de pana la 30 de puncte). Mai
mult, unui procent de 6% (punctaj acumulat pana la 10 puncte) dintre membrii grupei martor nu le-a
fost acordat niciun nivel de competentd. Grupa experiment a dat rdspunsuri coerente, clare, logice si

relevante pentru NCI la un procent de circa 47% (punctaj acumulat pana la 60 de puncte), iar un
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procent de 50% pentru nivelurile NAA si NEIC prin acumularea unui punctaj de pana la 30 de
puncte. Totodata, se poate evidentia ca doar unui procent de 3% nu le-a fost acordat niciun nivel de
competenta.

Tabelul 4.13. Valorile comparative a nivelului de cunostinte ale specialistilor stabilit de
ciatre comisia de experti la etapa de formare prin aplicarea modelului integrat-operational

Nr. Valorile testate Testarea initiald ~ Testarea finala t P
crt. (fard programul ~ (cu programul
optional optional
desfasurat) desfasurat)

)T +m )T +m
1. Modul de preluare a informatiilor 1,75+0,15 2,33+0,30 5,543 < 0,001
2. Studii privind specificitatea activitatii 1,67+0,25 2,37+0,23 5,542 < 0,001

manageriale

3. Studii cu privire la elaborarea si aplicarea 1,83+0,27 2,51+0,20 5,744 < 0,001

documentatiei de planificare, organizare §i
desfasurare a activitatilor de dirijare

4, Studii cu referire la determinarea politicii 2,21+£0,22 3,10+0,21 7,721 < 0,001
financiare a organizatiei sportive
5. Studii privind cunoasterea, aplicarea i 1,80+0,23 2,4+0,19 5,389 < 0,01

interpretarea actelor normative nationale §i
internationale ce reglementeaza domeniul
culturii fizice §i sportului
6. Studii privind cunoasterea si aplicarea 1,79+0,20 2,4+0,18 5,380 <0,01
elementelor specifice legislatiei muncii si de
drept sportiv

Din Tabelul 4.13 putem observa ca modul de preluare si procesare a informatiilor la testarea
initiala a Tnregistrat o valoare mai mica a abaterii standard de 1,75 fatd de 2,33 la testarea finala, cu
o valoare a t de 5,543, iar P mai mic de 0,001. In ceea ce privesc studiile privind specificitatea
activitatii manageriale specialistii au inregistrat valorile abaterii standard la testarea initiala de 1,67
fatd de 2,37 la cea finald, cu un t egal cu 5,542 si P cu o valoare mai mica de 0,001. Valorile
inregistrate la studiile privind elaborarea si aplicarea documentatiei de planificare, organizare si
desfasurare a activitatilor de dirijare specialistii au inregistrat valori mai semnificative cu P < 0,01, t
5,392, iar itemii de la testarea initiala fiind 1,83 fatd de cei de la testarea finala de 2,51. Totodata,
putem constata valori semnificative si la studiile cu referire la determinarea politicii financiare a
organizatiei sportive, unde putem observa itemii 2,21 la testarea initiald, 3,1 la testarea finala, cu o
valoare a coeficientului student de 7,721 si un P < 0,001. La studiile privind cunoasterea, aplicarea
si interpretarea actelor normative nationale si internationale ce reglementeaza domeniul culturii
fizice si sportului, specialistii au inregistrat valorile initiale de 1,80 fata de testarea finald de 2,4, un
t cuantificabil de 5,389 si un P < 0,01. Cu referire la studiile privind cunoasterea si aplicarea
elementelor specifice legislatiei muncii si de drept sportiv, valorile inregistrate au fost: testarea
initiald — 1,79, cea finald 2,4, cu o valoare a t de 5,380 si un P < 0,01. In acest context, putem

observa din datele prezentate anterior ca in stadiul de control al experimentului pedagogic, dinamica

pozitiva de formare a competentelor managerial-normative a fost semnificativ mai mare la grupa
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experimentala comparativ cu cea martor. Totodatd, metodologia de autoapreciere a competentelor
managerial-normative a aratat ca subiectii din grupul experimental a inregistrat un item valoric mai
mare pentru formarea manageriald (32% - bine si 36% - foarte bine), precum si la capitolul formare
normativa (33% - bine si 24% - foarte bine).

Generalizarea si analiza rezultatelor experimentului pedagogic, diagnosticul de control pentru
orientarea valorii cognitive si motivationale pentru formarea si dezvoltarea competentelor
managerial-normative la viitorii specialisti din domeniu, ne permit sa afirmam, ca programul de
instruire cu aplicarea metodelor interactive de predare si imbinarea binomului “didactica si
cercetarea” a contribuit semnificativ la perfectionarea pregatirii profesionale a acestora. De
asemenea, datele obtinute in timpul experimentului confirma ipoteza cercetarii si arata eficacitatea
utilizarii modelului integrat operational si a conceptiei noi elaborate si implementate pentru
formarea competentelor managerial-normative la viitorii specialisti din domeniul culturii fizice si
sportului.

in studiile profesionale interne, conceptele de ,,profesie” si ,specialitate” sunt divizate.
Profesia este un concept mai larg, decat o specialitate, iar trasaturile sale distinctive, pe langa
competenta profesionald fac trimitere si la competenta sociald, autonomia profesionala,
autocontrolul, normele si valorile de grup. Astfel, o specialitate este unul dintre tipurile de activitate
profesionald din cadrul unei profesii, care vizeaza obtinerea unor rezultate mai specifice sau

intermediare sau obtinerea unor rezultate generale prin mijloace specifice.

PROFESIOGRAMA SPECIALISTULUI EFICACE DIN DOMENIUL

CULTURII FIZICE SI SPORTULUI (PSECFS)

Competente

Competente profesionale (de specialitate)
Competente manageriale

Competente legislative

Competente economice

Competente antreprenoriale

Competente de comunicare si limbi striine
Competente de creativitate si gindire critica

FREEEEEE

Figura 4.10. Profesiograma specialistului eficace din domeniul culturii fizice si sportului
(PSECFS) elaborate de noi in baza literaturii de specialitate
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Calitatea formarii specialistilor din domeniul culturii fizice si sportului depinde de abilitatile
si disponibilitatea lor de a participa in programe de dezvoltare profesionala. Astfel, profesiograma
specialistului din domeniu va fi imbunatitita. in Figura 4.10 prezentim profesiograma specialistului

eficace din domeniul culturii fizice si sportului (PSECFS).

Calitati generale ale unui
adult, nivelul sau cultural si
a capacitatii juridice

Profesionalism obtinut in
baza unui traseu Profesionali, concentrata

educational de specialitate pe toate directiile de

si a unei calificari competenta pregatire si

sociala si cercetare asociate cu solutia
personala sarcinilor cognitive

competenta
stiintifica
generala

competenta
profesionala

Profilul
Cunoasterea, aplicarea si Speci alistulu_i

interpretarea legislatiei in
vigoare ce reglementeaza

V|

Organizarea lucrului in

eﬁcace d.il] echipi, planificarea si

gestionarea resurselor si

domeniul, inclusiv si a » : .
elementelor de drept sportiv d'OIEl:lEglul LM M EM )

calitatii sustenabil

competenta

2 e Instruire specializata
legislativa P

pentru dezvoltarea unor
competente specifice si
transversale

SPECIALIST EFICACE
(performanta, rezultate/indicatori, competitivitate)

Figura 4.11. Profilului specialistului eficace din domeniu
Elaborat de noi in baza literaturii de specialitate
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Plecand de la Modelul de competenta al unui specialist din domeniul culturii fizice am
procedat la elaborarea Profilului specialistului eficace din domeniu si pe care-1 prezentam in Figura
4.11. Perfectionarea nivelului profesional al specialistilor din domeniul culturii fizice si dezvoltarea
competentelor lor profesionale, inclusiv a celor manageriale si legislative, in corespundere cu
cerintele societdtii cunoasterii, reprezintd de fapt, o conditie necesard pentru modernizarea
sistemului de invatamant superior de profil. Perfectionarea pregatirii profesionale a specialistilor din
domeniu constituie, totodatd, un instrument esential si principala resursd a formarii unei
personalitati creative, inovationala si competitive, capabila si pregatita de a face fata solicitarilor pe
piata muncii in conditiile unei societati multidimensionale si aflatd intr-o permanentd schimbare.

Astfel, 1n societatea cunoasterii este imposibil farda o profesionalizare adecvata a
specialistilor, o abordare continud a schimbarii de rol in procesul de exercitare a obligatiilor si
functiilor tuturor participantilor la acest proces, pe diferite niveluri de dirijare, de la manageri de
institutii, pand la asumarea realizarii misiunii de cétre autoritdtile publice in domeniu ce contribuie

la buna functionare si sustenabilitate a sistemului educational si a celui sportive (in speta).

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Analiza literaturii de specialitate privind cadrul analitic al formarii profesionale initiale si
continue a specialistilor din domeniul culturii fizice din perspectiva manageriala si normativa,
semnificatia teoreticd si practica a cercetarii, relevanta dezvoltdrii unui nou model pedagogic, se
datoreaza faptului cd, potentialul practicii stiintifice, socio-economice (sub aspectul formadrii
managerial-normative) nu se realizeaza in mod corespunzitor, existand anumite neconcordante intre
posibilitatile cunoasterii stiintifice de profil si posibilitatea perceptiei si aplicarii acestora de
studenti, in calitate de viitori specialisti in domeniu.

2. De asemenea, analiza teoriei si experientei stiintifico-didactice nationale si internationale
ne-a permis sa constatdm: absenta unui model modern fundamentat stiintific, care sa asigure
implementarea cu succes a abordarii bazate pe competente intr-o lume dinamica aflata in continua
schimbare, necesitatea fundamentelor teoretice si metodologice pentru proiectarea si aplicarea
noilor tehnologii in asigurarea pregdtirii specializate, importanta si rolul practicii in formarea
specialistilor din domeniu, precum si necesitatea integrarii diferitelor tipuri de activitati ale
studentilor/specialistilor (educationale, de cercetare stiintificad si praxiologice) in logica invatarii
contextuale, individuale sau pe echipe, care de altfel, asigura tranzitia de la teorie la practica, la
activitatea profesionald consolidata si perfectionatd, la selectarea continutului formarii managerial-
normative si implementarea rezultatelor Tnvatarii in societatea cunoasterii.

3. Eficienta, eficacitatea si performanta organizatiilor sportive/a microgrupurilor in conditiile
globalizarii si obtinerii competitivitatii la nivel national si international pot fi atinse numai prin
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asigurarea formarii profesionale avansate a specialistilor din aceasta sfera. Specialistii din domeniu
au identificat o serie de probleme manageriale intr-un procent de 37%, de natura legislativa intr-un
procent de 40%, iar cele sportive au inregistrat o valoare procentuald de 23%. Rezultatele obtinute
ne aratd cd formarea profesionala din perspectiva normativa a specialistilor din domeniu se impune
a fi perfectionata, in special pe aspectul de cunoastere, formulare, interpretare si aplicare a actelor
normative ce reglementeazd domeniul. Mai mult, rezultatele cercetarii ne permit sa afirmam, ca
pana in prezent, nu a fost studiat la nivel national conceptul de drept sportiv, ca tipologie de relatii
sociale, caracterizatd prin unicitatea obiectului, satisfacerea nevoilor psihologice si fiziologice
avand un subiect special de reglementare juridica, un sistem complex integral de fenomene juridice
legate de sport, considerate ca parti integrante intr-o ramura a legislatiei distincte (drept sportiv).

4. Elaborarea si implementarea modelului integrat-operational si a conceptiei de formare
initiala si continud din perspectivda managerial-normative a specialistilor din domeniu, au avut un
impact deosebit in formarea si dezvoltarea: personalitatii individuale (imbunatatirea profilului
referentialului din domeniu, a profesiogramei, cresterea activititilor practice si de cercetare);
competentelor (manageriale si normative in sport); invatarii informale, esentiald pentru managerii
organizatiilor sportive; motivatiei salariatilor pentru practicarea activitdtilor fizice prin crearea
ocaziilor de participare, conceperea unor programe la locul de munca care sa favorizeze fidelitatea
continud fatd de acestea si imbunatatirea performantelor individuale si colective.

5. Media notelor obtinute de grupa martor final (Ciclul 1) pe cele doud componente ale
formarii profesionale a studentilor de la programele de studii monitorizate in cercetare a fost de 8,25
(CM) si 8,3 (CN). In ceea ce priveste media notelor obtinute de grupa experiment la etapa finala
pentru cele doua componente de formare sunt 8,99 (CM) si 8,92 (CN). Media notelor obtinute de
catre masteranzii grupelor martor si experiment (final) a 1inregistrat, de asemenea, valori
semnificative pe cele doud componente, respectiv formarea manageriala o medie de 8,89 (grupa
martor) si 9,62 cea experimentald, iar la formarea normativa a masteranzilor s-a obtinut o medie de
8,86 (martor) si 9,59 (experiment). In acest context, existi o fluctuatie semnificativa a mediei
notelor obtinute de studentii de la Ciclul I si 1II pentru cele doua componente de pregatire (la
componenta de formare manageriald grupa martor final a inregistrat media de 8,89, iar cea
experiment de 9,62; pentru componenta de formare normativa, grupa martor final a Inregistrat
media de 8,86, iar cea experiment de 9,59).

6. Indicatorii activitatii educationale si cognitive a studentilor si nivelurile de dezvoltare a
cunostintelor in procesul de studiu, a oferit o crestere a indicatorilor care caracterizeaza nivelul
abilitatilor intelectuale. O schimbare semnificativa a indicilor in acest sens, respectiv la Ciclul I -
etapa initiald o valoare a t de 5,544 si pentru un P de < 0,001 la etapa finala t = 5,371 si un P < 0,01
si la Ciclul II o valoare a t de 5,532 si pentru un P de < 0,001 la etapa finala t = 5,381 si un P < 0,01
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se datoreaza in principal eficacitatii fundamentelor teoretico-practice implementate de noi (modelul
integrat-operational si conceptia formarii/perfectionarii competentelor manageriale si normative) in
procesul de instruire, lucrul individual prin cercetare stiintifica, compilate de noi inclusiv in cadrul
practicii manageriale desfasuratd cu studentii de la ambele grupe.

7. Determinarea nivelurilor de formare a competentelor managerial - normative la viitorii
specialisti prin utilizarea metodelor interactive de predare, a imbindrii binomului - didactica si
cercetarea stiintifica in procesul de invatare, precum si prin programul de instruire special conceput
in acest sens, au fost realizate in cadrul etapei de control a experimentului pedagogic, al carui scop
I-a constituit in principal, identificarea eficacitatii experimentului si validarea datelor obtinute.
Criteriile si eficacitatea experimentului pedagogic, le putem considera pozitive in evolutie si
dinamica, pe toate componentele structurale ale competentelor managerial-normative, dupa
organizarea activitdtilor de invatare experimentald in pregdtirea specializata a viitorilor specialisti
din domeniu.

9. Etapa formativa a experimentului pedagogic a fundamentat eficacitatea modelului integrat-
operational si a conceptiei noi elaborate si implementate in programul de instruire a viitorilor
specialisti din domeniu. Dezvoltarea competentelor managerial-normative din prima etapd a
experimentului pedagogic a fost asociatd cu necesitatea formdrii la viitorii specialisti a acestor
competente cu implicarea lor in activitdti de grup pe baza dialogului situational, precum si in cele
de lucru individual centrate pe aplicarea cercetarii stiintifice. La finalizarea programului de
instruire, comisia de experti a procedat la aplicarea fisei de evaluare a itemilor de verificare a
formarii managerial-normative.
managerial-normative si a modelului integrat-operational si a confirmat presupunerile ca
implementarea acestora in procesul de invatare si perfectionare a specialistilor din domeniu implica
dezvoltarea integrata a activitatilor pedagogice cognitive si praxiologice prin imbinarea educatiei

cu cercetarea, prin autoeducatie cu accent pe rezultatele invatarii si auto-perfectionare.

**k*k

1. Tranzitia Republicii Moldova la relatiile de piata si implementarea reformelor nationale, ca
efect al acesteia, impun optimizarea activitatilor personalului si organizatiilor sportive. Acest aspect
se rasfrange asupra diferitelor organizatii din domeniul culturii fizice si sportului (federatii sportive,
cluburi sportive, scoli sportive etc.), precum si in crearea de noi tipuri de entitati sportive (mici
intreprinderi sportive, asociatii), In formarea pietei serviciilor sportive (facilitati sportive, forta de
munca angajatd din cultura fizicd etc.), In formarea unei piete pentru vanzarea si transferul

sportivilor de performantd. Mai mult, managerii sportivi trebuie sd fie buni, organizatori,
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antreprenori, cu toate ca standardele profesionale actuale nu prevad o astfel de specializare si
formare initiald ce ar putea oferi o pregitire profesionald adecvati. In acest context, recomandim
acreditarea unor programe sportive la nivel national, pentru domeniul de formare profesionala -
Ciclul I, specialitatile “Management sportiv”’ sau “Drept sportiv” .

2. Totodata, recomandam reevaluarea tuturor categoriilor economice si de productie din sfera
culturii fizice si sportului si ajustarea Clasificatorului National al Ocupatiilor (prin completarea
profesiilor/ functiilor din aceastd sferd, respective a celei de “manager sportiv”), intrucat aceasta
industrie produce bunuri unice, diferite ca naturda, forma, structurd, scop si consum. Mai mult,
aceasta ramurd de activitate produce sanatatea populatiei cu suportul prestdrii variatelor servicii
sportive si a ciror existentd este independenta, de regula private, ca forma juridica. In acest sens,
recomandam autoritatilor publice nationale (locale si centrale) sa contribuie substantial la sustinerea
micilor afaceri sportive, generatoare de venituri in produsul intern brut.

3. Recomandam specialistilor din domeniu, Indeosebi acelor care asigura dirijarea la orice
nivel ierarhic, sa-si imbundtateasca continuu competentele profesionale (inclusiv cele managerial-
normative), sa participe la programe de instruire continud, sd acumuleze cunostinte noi prin
autoperfectionare si cercetare stiintifica.

4. Dezvoltarea antreprenoriatului in sport la nivel national determind, de asemenea, ordinea
sociald pentru specialisti cu Tnaltd calificare Tn managementul si dreptul sportiv. Recomandam,
acreditarea si unui program de formare continud a managerilor din aceasta sferd de activitate, si nu
doar a profesorilor de educatie fizicd si sport, a antrenorilor, care functioneaza in prezent la
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport.

5. Recomanddm preluarea si transmiterea celor mai bune practici manageriale si
antreprenoriale, ajustarea cadrului legal national la cel international, aplicarea acestuia prin norme si
mecanisme de implementare adoptate imediat dupa aparitia legii speciale, organizarea de seminarii
si mese rotunde in scopul perfectionarii competentelor managerial-normative a specialistilor din
cultura fizica si sport.

6. Recomandam dezvoltarea continua a sistemului de cooperare cu institutiile de invatdmant
superior de profil internationale, cu angajatii acestuia, ca o conditie necesard pentru implementarea
modelului experimental si analitic ce va permite actualizarea posibilititilor permanente de
imbunatatire a abilitatilor profesionale (generale si speciale), precum si extinderea bazei empirice
pentru formarea unor cunostinte generalizate sistemice ale specialistilor, eliminarea barierei
psihologice in calea activitdtii pedagogice, formarea unei atitudini pozitive fatd de activitatea
pedagogica si studiul managementului/ legislatiei sportive, crearea conditiilor elaborarea
mecanismului auto-dezvoltarii in activitatea praxiologica si de cercetare, implicand dezvoltarea

teoriei pedagogice in acest sens.
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ADNOTARE
Budevici-Puiu Liliana: Teoria si praxiologia formarii profesionale managerial-normative
(initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice: teza de doctor habilitat in stiinte
ale educatiei, specialitatea 533.04. Educatie fizica, sport, kinetoterapie si recreatie. Chisindu, 2022.
Structura tezei: adnotare in 3 limbi, introducere, 4 capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie — 249 surse bibliografice, 11 anexe, 263 pagini text de baza, 48 figuri, 52
tabele. Rezultatele au fost publicate in 40 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: formare profesionald; specialisti in domeniul culturii fizice; model integrat -
operational; formare managerial-normativd; competente managerial-normative; eficacitate;
performanta; teste; management sportiv; drept sportiv; algoritm praxiologic, profesiograma, profilul
specialistului din domeniu.

Scopul cercetarii

Fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial — normative (initiale
si continue) a studentilor /specialistilor si determinarea modelului integrat — operational si a
Conceptiei de formare a competentelor manageriale - normative si implementarea lor in procesul de
perfectionare permanenta a specialistilor din domeniul culturii fizice.

Obiectivele cercetarii. 1.Analiza literaturii de specialitate privind cunoasterea celor mai
importante repere epistemologice ale formarii profesionale si continue a specialistilor din domeniul
culturii fizice, inclusiv si a modelelor de bune practice nationale si internationale.
2.Studierea cadrului teleologic al formarii profesionale initiale si continue a specialistilor din
domeniul culturii fizice din perspectiva manageriald si normativa. 3.Determinarea cadrului
conceptual al formarii managerial-normative a specialistilor din domeniul culturii fizice.
4 Elaborarea si implementarea modelului integrat operational al formarii managerial-normative in
procesul de perfectionare a specialistilor din domeniu. 5.Determinarea profilului si a profesiogramei
managerului sportiv. 6.Evaluarea competentelor manageriale si normative formate in procesul
implementdrii noii metodologii.

Semnificatia teoretica consta in: fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale
managerial — normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice; elaborarea
si implementarea noii Conceptii de formare managerial-normativa si a modelului integrat-
operational a specialistilor de profil; determinarea contextelor stiintifico-practice cu privire la
imbunadtdtirea eficacitdtii si performantei specialistilor din domeniu in vederea perfectionarii
competentelor manageriale si normative; determinarea rolului formarii managerial-normative in
realizarea performantei grupului si a dezvoltarii durabile a organizatiilor sportive, a algoritmului
praxiologic de Tmbunatétire a eficacitatii si performantei profesionale centrat pe abordarea bazata pe
competente specifice (managerial-normative); stabilirea necesitatii dezvoltarii formarii manageriale
si normative a specialistilor din domeniu, a nivelului de formare manageriala si normativa a
studentilor de la programele de studiu licentd, masterat de la facultatile de profil, inclusiv si a
specialistilor participanti la programe de formare continud; elaborarea conceptelor noii
profesiograme si a profilului, specifice specialistului din domeniu in noua economie.

Valoarea aplicativa a presupus diseminarea rezultatelor stiintifice si validarea datelor
experimentale cu privire la evaluarea competentelor manageriale si normative formate in procesul
implementarii noii metodologii in baza descriptorilor si indicatorilor de evaluare a acestora.

Implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii au
fost implementate in cadrul a 7 Proiecte stiintifice, in cadrul studiilor de licentd, masterat si
doctorat, a cursurilor de perfectionare a specialistilor din domeniu, in cadrul manifestarilor
stiintifice nationale (Chisindu si Balti) si internationale (Bucuresti, lasi, Galati, Targoviste), In
cadrul seminariilor metodice cu Federatiile sportive nationale.
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AHHOTALIUA
bynesuu—Ilyto Jlununana: Teopus u npaxcuonozusn ynpasienuecKko-HopmMamugHol
npogeccuonanvholl (HaA4aILHOU U HENPEPBIGHOIL) NOOZOMOEKU CREUUATUCHO8 8 001acmu
duzuueckoii Kyromyput. Jluccepranus Ha COUCKaHUE YYCHON CTEIIEHU JJOKTOpa XaOWJIUTaT
MeJJaroru4ecKux Hayk mo crnenranibHocTu 533.04 - duznueckoe BOCIUTAaHUE, CIOPT,
KUHETOTepanus 1 pekpeauus, Kummnsy, 2022.

CTpykTypa TUcCepTAlIMU: aHHOTAIMS HA 3-X S3bIKAaX, BBEJICHUE, 4 TIIaBbI, OOIIHNE BHIBOJIBI U
pekoMeHnnanuu, oubmmorpadus — 249 ucrounuko, 11 mpunoxkenus, 263 cTpaHHUIl OCHOBHOTO
Tekcra, 48 pucynkoB, 52 Tabnuimpl. Pe3ymbTaThl uccienoBanus onyOnukoBaHbl B 40 HaydHBIX
CTaThsIX.

KiroueBble ciioBa: npodeccruoHanbHasi MOArOTOBKA; CIEHUAIUCTHL B 00JIaCTH (PU3UUECKOM
KYJIbTYpPbl; MHTETPUPOBAHHO-ONEPALMOHHAST MOJEINb; YIPaBICHUYECKO-HOPMATHUBHAS IOJrOTOBKA;
yIPaBICHYECKO-HOPMATHBHBIC KOMITETCHIINH; d()(HEKTUBHOCTD; TOCTHKEHUE; TECThI, CIIOPTHBHBIN
MEHEPKMEHT; CIIOPTUBHOE MPaBO; MPAKCHOJIOTHYECKHUH alropuT™, IpodeccruorpaMma, npoQuiib
CHEIHAJINCTA.

Leap ucciaeqoBaHusi COCTOUT B OOOCHOBAaHUU TEOPUU M MPAKCHOJOTHH YIPABIECHYECKO-
HOPMaTUBHOMN npo¢eCCUOHAIbHON (HauanbHOU 51 HENpephIBHOMN) IIOATOTOBKH
CTYJCHTOB/CIIEIUATNCTOB ¥ B ONPEICICHUM HWHTETPUPOBAHHO-OMEPALMOHHON MOJEIH U
Konnenmuu BocnuTaHus  YIPaBICHUYECKO-HOPMATHUBHBIX KOMIIETCHIIMM M WX BHEIPEHUE B
MIPOLIECCE HETIPEPHIBHOTO 00Pa30BaHUS CIICIIUAINUCTOB B 00J1acTH (PU3UUYECKON KYITBTYpPHI.

3agauu uccaegopanus. 1. AHanu3 cielMagIbHON JUTEPATYpHl B chepe AMUCTEMOIOTHYECKUX
OCHOB Tpo(heccHOHANBbHOM MOArOTOBKU M HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHMs CIEHUATINCTOB B 00JIacTU
(U3HYECKOH KyIbTYpBI, B TOM YHCJIC CYIIECTBYIONIUX OTEYECTBEHHBIX U MEKTYHAPOIHBIX MOICICH
MePeIOBBIX MPAKTHK. 2. M3yueHne Teneonorni HayalbHOTO U HEMPEPHIBHOTO MPOodeccroHaIbHOTO
00pa3oBaHMsl CHEIHMAINCTOB B 00JIACTH (PU3NYECKON KYIBTYpPBHl C TOYKH 3PEHUS YIIPABICHYECKO-
HOpMaTuBHOM 0a3bl. 3. OmpeneneHue KOHIENTYalIbHBIX PaMOK YIPaBICHUECKO-HOPMATUBHOM
MOATOTOBKM CHEIUATUCTOB B 00JacTu (usuueckod KynbTypsl. 4. Pa3zpaboTka u BHeApeHHE
WHTETPUPOBAHHO-ONEPALIMOHHON MOJENN YIPABICHUYECKO-HOPMATUBHOM MOATOTOBKH B IpoOIiecce
COBEpIICHCBOBAHUS CIELMAIMCTOB B JaHHOW obmactu. 5. Omnpenenenue npopuis u
npodeccuorpaMmbl  CIOPTUBHOTO MeHemkepa. 6. OlieHKa YNpaBI€HYECKUX U HOPMATHUBHBIX
KOMIIETEHIIH, chOPMHUPOBAHHBIX B MPOLIECCE BHEAPEHUSI HOBOM METOJIOJIOTHH.

TeopeTnueckass 3HAYMMOCTb 3aKIOYaeTcs B: OOOCHOBAaHMM TEOPUU M MPAKCHOJIOTUU
YIPaBICHYECKO-HOPMATUBHON TMPOdecCHOHATBHON (HAa4aJbHOW W HENPEPBIBHON) MOATOTOBKHU
CHEIHNATUCTOB B o0nacTu (pu3uMveckor KynbTyphl; pa3paboTke U BHeApeHuu HoBou KoHuemniuun
YIPaBIE€HYECKO-HOPMAaTUBHOM  TMOATOTOBKM U HHTETPUPOBAHHO-ONEPALMOHHONW  MOJIENH
CHelHanucTa B JaHHON 00JIacTH; ONpeAeNeHNN HayYHO-TIPAKTHUECKUX KOHTEKCTOB OTHOCHUTEIHHO
MOBBIIEHUS 3()PEKTUBHOCTU U PE3YIbTATUBHOCTHU JAEATEILHOCTU CIELMATIMCTOB OTPACIU C LENbI0
COBEpILIEHCTBOBAHUSl  YNPABIEHYECKMX M HOPMATHBHBIX KOMIIETEHUUN; ONPEAEICHUN POJIU
YIPaBICHYECKO-HOPMATUBHON TOATOTOBKM B JIOCTHIKEHWU TPYIIOBON pPE3yJIbTATUBHOCTH |
YCTOWUYMBOIO Pa3BUTUSI CHOPTUBHBIX OpPraHMU3alui, MPaKCHUOJIOTUYECKOIO AJITOPUTMA MOBBILIECHUS
adpdextuBHOCTH U NPOPECCHOHATBHBIX  JOCTHIKEHUM, OCHOBAaHHOTO Ha (OPMHUpPOBAHHE
CHEHANBHBIX (YIpaBIeHYECKO-HOPMATUBHBIX) KOMIIETCHIIMH; YCTAHOBICHUU HEOOXOAMMOCTH
pa3BUTHS  YIPaBIEHUYECKO-HOPMATHUBHOW TOJATOTOBKM CIIELMAJIMCTOB B JIaHHOW  00jacTw,
MOBBIIIEHUN YPOBHS YIPABICHYECKO-HOPMATUBHONW TOJATOTOBKH CTYACHTOB, OOYYArOMIMXCS TIO
y4eOHBIM MMPOTPaMMaM MEPBOTO IUKJIA U MAarUCTPATYPhl, @ TAK)KE CIEIHAIMCTOB, YYaCTBYIOIINUX B
MporpaMMax HEMPEPHIBHOTO 00pa3oBaHUs; pa3pabOTKae KOHIIETITOB HOBOH MpodeccruorpaMMbl U
HOBOro THpouiIs creruanucta B o0nacTu (QU3NYECKOW KyJIbTYyphl B KOHTEKCTE COBPEMEHHOMN
SKOHOMUKH.
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ANNOTATION
Budevici-Puiu Liliana: Theory and praxiology of managerial-normative vocational training
(initial and continuous) of the specialists in the field of physical culture: dr. habil. thesis in
education sciences, specialty 533.04. Physical education, sports, kinetotherapy and recreation.
Chisinau, 2022.

Thesis structure: annotation in 3 languages, introduction, 4 chapters, general conclusions
and recommendations, references - 249 sources, 11 annexes, 263 basic text pages, 48 figures, 52
tables. The results have been published in 40 scientific papers.

Keywords: vocational training; specialists in the field of physical culture; integrated -
operational model; managerial-normative training; managerial-normative competences; efficiency;
performance; tests; sports management; sports law; praxiological algorithm, professiogram, profile
of the specialist in the field.

The purpose of the research

Substantiation of the students / specialists’ theory and praxiology of managerial - normative
vocational training (initial and continuous) and determination of the integrated - operational model
and of the Concept of training managerial - normative competencies and their implementation in the
process of constant improvement of specialists in the field of physical culture.

Research objectives. 1. Analysis of the specialized literature regarding the knowledge of the
most important epistemological landmarks of the professional and continuous training of the
specialists in the field of physical culture, including also the national and international good practice
models . 2. Studying the teleological framework of the initial and continuous vocational training of
the specialists in the field of physical culture from a managerial and normative perspective. 3.
Determining the conceptual framework of managerial-normative training of specialists in the field
of physical culture. 4. Elaboration and implementation of the integrated operational model of
managerial-normative training in the process of improvement of specialists in the field.

5. Determining the profile and professiogram of the sports manager. 6. Evaluation of
managerial and normative competencies formed in the process of implementing the new
methodology.

The theoretical significance consists in: substantiating the theory and praxiology of
managerial-normative vocational training (initial and continuous) of specialists in the field of
physical culture; elaborating and implementing the new Concepts of managerial-normative training
and the integrated-operational model of the specialized specialists; determining the scientific-
practical contexts regarding the improvement of the efficiency and performance of the specialists in
the field in order to improve the managerial and normative competences; determining the role of
managerial-normative training in achieving group performance and sustainable development of
sports organizations, the praxiological algorithm to improve efficiency and professional
performance focused on the approach based on specific competences (managerial-normative);
establishing the need to develop managerial and normative training of specialists in the field, the
level of managerial and normative training of students in bachelor’s, master's degree programs,
including specialists participating in continuous education programs; elaborating the concepts of the
new professiogram and the profile, specific to the specialist in the new economy.

The applicative value involved the dissemination of scientific results and the validation of
experimental data on the evaluation of managerial and normative skills formed in the process of
implementing the new methodology based on descriptors and indicators for their evaluation.

Implementation of scientific results. The theoretical-methodological results of the research
were implemented in 7 scientific projects, in bachelor’s, master's and PhD studies, training courses
for specialists in the field, in national scientific events (Chisinau and Balti) and international
(Bucharest, lasi, Galati, Targoviste), during the methodical seminars with the National Sports
Federations.
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